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Rapor, tiim icerigi ile Kurulumuzun internet sitesinde
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cesitli saatlerinde Istanbul Finans Merkezi resmedilmigtir. Cizimler yapay zekd
tarafindan olusturulmustur.
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Saygideger paydaslarimiz,

Sermaye Piyasasi Kurulu, sermaye
piyasasinin giivenli, adil, seffaf ¢alismasina,
finansal okuryazarligin ke genelinde
yayginlastirilmasina yonelik faaliyetlerine
2025 yilinda da devam etmistir. Kurul,
uluslararas1 norm ve gelismelere paralel,
degisen piyasa ihtiyaglarim1 karsilayan
yaklasimlarla dlizenleme ve denetleme

yapmay1 siirdiirmektedir.

2025
ylizde 3,6 oraninda biiyiimiis ve boylelikle
iki

Tirk  ekonomisi yilinda

yirmi ceyrek siiresince kaydedilen

kesintisiz  biiylimeyi devam ettirmistir.

Son on yilda ekonomik istikrar, ¢ok
boyutlu bir dayamikliik modeli ortaya

koymus, kurumlar aras1 koordinasyonun iyi
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BASKANIN SUNUSU

orneklerini sergilemistir. Finansal sistemin
hizla gelisen ve onemli bilesenlerinden biri
olan sermaye piyasalarimiz da son on yillik
2025 yih

gelismelerle genis kitlelere ulagsma hedefini

dénemde ve Ozelinde Onemli

adim adim siirdiirmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu olarak
2025 yilinda da piyasalarimizda giiven,
seffaflik  ve istikrarin saglanmasi temel

onceligimiz olmaya devam etmistir. Bu yil,
sermaye piyasalarimiz ac¢isindan olumlu
gelismelerin yasandigi bir donem olmustur.
BIST Pay Piyasasi'nda yillik islem hacmi
2024 yilindaki 34,3 trilyon TL seviyesinden
2025 yilinda 43,2 trilyon TL'ye yiikselmis;
2025 yil sonu itibartyla Kurul kaydindaki
halka acik sirket sayisi, 591'i borsada islem
goren, 122'si borsada iglem goérmeyen olmak
iizere toplam 713'e ulagmistir. Ayn1 donemde
Pay Piyasasi'ndaki yatirimer sayis1 yaklagik
6,5 milyon olurken borsada islem goéren
sirketlerin toplam piyasa kapitalizasyonu
17,5 trilyon TL'yi agmis ve BIST-100 Endeksi
yil icinde ylizde 15 oraninda deger kazanarak

11.262 seviyesinden kapanmustir.

Sermaye piyasalarimiz, sirketlerimizin
gerek 0z kaynak gerekse borg¢lanma yoluyla
kaynak sagladigi onemli bir tercih olmaya

devam etmistir. 2025 yilinda halka agilarak
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borsada islem gormeye baslayan 18 sirketin
sagladigr kaynak miktar1 45 milyar TL'yi
asarken 46 sirketde 40 milyar TL'ye yaklasan
tutarda sermaye artirnmi gergeklestirmistir.
Bunun yaninda 2025 yilinda sirketler yurt
icinde 607 milyar TL, yurt disinda 1.564
milyar TL olmak iizere toplam 2.171 milyar
TL 350

milyar TL tutarinda kira sertifikas1 ve

tutarinda  bor¢glanma  araci,
83 milyar TL tutarinda varlia dayali
menkul krymet ihraci yoluyla finansman

temin etmistir.

Kurumsal yatirimcilarin

biiyiikligii 2025 yilinda 11,6 trilyon TL'ye

portfoy
ulagsmigtir. Portfoy yonetim sirketlerinin
yonettigi toplam varlik biytkligi ise 2024
yilindaki 6,9 trilyon TL seviyesinden 2025
yilinda 12,1 trilyon TL'ye yiikselmistir.

Sermaye piyasalarimizin ekonomiye

sagladigi  katkinin artirilmasit  ve tiim
paydaslarimizin  giiven tesis edilmis bir
ekosistemde islem yapabilmesi temel
vizyonumuzdur. Bu dogrultuda, diizenleme
ve denetleme faaliyetlerimizi 2025 yilinda
da kararlilikla siirdirdiik. Kiiresel finansal
mimariyi yeniden sekillendiren teknolojik
doniistimlere uyum saglamak amaciyla, 2024
yilinda Sermaye Piyasast1 Kanunu'ndaki
degisiklikle

saglayicilara yonelik yapilan diizenlemeyi

kripto varlik hizmet

2025 Faaliyet Raporu

takiben  ikincil = mevzuat  calismalari
yuriitiilmiis ve 1ilgili tebligler 2025 yili
igerisinde yayimmlanmistir. Es zamanl olarak,
piyasa altyapisinin dayanikliligini artirmak
iizere bilgi sistemleri yonetimi ve bagimsiz
denetimine iliskin usul ve esaslar1 giincelleyen

diizenleme de yiirtirliige konulmustur.

Stirdiiriilebilir bir sermaye piyasasinin
temel taslarindan birinin bilingli yatirimci
2025 yilinda

okuryazarlik faaliyetlerimize 6zel bir énem

oldugu inanciyla, finansal
atfedilmistir. Finansal okuryazarligin yalnizca

bireysel tasarruflar1 korumakla kalmayip
piyasalarimizdaki derinlesmeyi ve rasyonel
yatirim  kararlarint  destekleyen stratejik
bir unsur oldugu vizyonuyla bu alandaki
toplumsal farkindalik projeleri siirdiiriilmiis;
yatirimeilarimizin finansal kavramlar1 dogru
analiz edebilmesi ve risk-getiri dengesini
saglikli bicimde kurabilmesi amaciyla yil
boyunca egitim programlari, dijital igerikler
ve bolgesel seminerler hayata gecirilmistir.

Ote

kosullarinin beraberinde getirdigi ihtiyaclar

yandan, dinamik piyasa

dogrultusunda Kurulumuzun operasyonel

kabiliyetini en iist seviyeye ¢ikarmak
hedeflenmistir. Hizmet birimleri arasindaki
esgidiimii artiracak ve daha hizli, etkin
karar alma

sekilde

stireclerine imkén tantyacak

Kurulun hizmet  birimlerinin
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yapisini ve igleyisini yeniden diizenleyen

Yonetmelikler Kasim  aymda  Resmi

Gazete'de yayimlanarak yiirlirliige girmistir.

Oniimiizdeki doénemde de temel
onceligimiz, yatirimci haklarinin korunmasi
ve sermaye piyasalarina duyulan giivenin
giiclendirilmesi olacaktir. Bu kapsamda,
kayba yol

yatirimcilarin ugramasina

acabilecek uygulamalarin  Onlenmesine
yonelik diizenleme, gbézetim ve yaptirim
daha da hale

getirilecek; piyasa eylemler ile

mekanizmalari etkin
bozucu
bilgi suistimaline kars1 denetim kapasitemiz
giiclendirilecektir. Sermaye piyasalarinin
adil, seffaf ve etkin isleyisini destekleyen
bir piyasa yapisinin gelistirilmesi suretiyle
tasarruflarin daha genis kesimlere yayilmasi
hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda, reel
sektoriin yatirim, iretim ve siirdiiriilebilir
biliytime ihtiyaclarmi karsilayacak yenilikei
finansman aracglarinin  gelistirilmesi  ve
sermaye piyasalarinin ekonomiye kaynak

aktarma fonksiyonunun derinlestirilmesi

yoniindeki caligmalar kararlilikla
stirdiiriilecektir.  Dijitallesmenin  finansal
piyasalara sundugu firsatlarin  yaninda

ortaya cikardigi riskler de yakindan takip
edilerek,

giiclendirilmesi,

siber  giivenlik

tehditlere

altyapisinin

dijital kars1

kurumsal dayanikliligin ~ artirilmasi  ve

2025 Faaliyet Raporu
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teknoloji temelli gozetim uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi da 6niimiizdeki donemin
stratejik Oncelikleri arasinda yer almaya

devam edecektir.

Bu vesile ile 2025 yili Faaliyet
Raporu'nun hazirlanmasinda emegi gegen
Kurulumuz mensuplarma tesekkiir eder;
sermaye piyasalarimizin {ilke ekonomisine
sagladig1 katkinin Oniimiizdeki donemde
daha da ederim.

artmasint  temenni

Mahmut SUTCU
Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani
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KISALTMALAR CETVELI

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

AOF Agirlikli Ortalama Fiyat

BDS Bagimsiz Denetim Standartlart

BES Bireysel Emeklilik Sistemi

BIST/Borsa istanbul | Borsa istanbul Anonim Sirketi

BSYUE Bilgi Sistemleri Yonetimine Iliskin Usul ve Esaslar

BTK Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

CFA Chartered Financial Analyst

CIMER Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi

CPMI Committee on Payments and Market Infrastructures

CSY Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel

DEA Diizenleyici Etki Analizi

DIBS Devlet I¢c Borglanma Senedi

E-GKS Elektronik Genel Kurul Sistemi

E-YATIRIMCI Elektronik Yatirimer Bilgilendirme Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

EBRD Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction and
Development)

EBYS Elektronik Belge Y onetim Sistemi

ELUS Elektronik Uriin Senedi

ESEA Ekonomik ve Sosyal Etkilerin Analizi

ESMA Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Otoritesi (European Securities and
Markets Authority)

FSB Finansal Istikrar Kurulu (Financial Stability Board)

GEFAS Gayrimenkule Dayali ve Gelisen Finansal Araglar Bilgi Sistemi

GEM Biiyiiyen ve Gelismekte Olan Piyasalar Komitesi (IOSCO)

IASB Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (International Accounting Stan-
dards Board)

IFC [stanbul Finans Merkezi

IFIAR Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Diizenleyicileri Forumu

IFRS Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari

IFSB Islami Finansal Hizmetler Kurulu (Islamic Financial Services Board)

ISSB Uluslararas: Siirdiirtilebilirlik Standartlar1 Kurulu

IMF Uluslararas1 Para Fonu (International Monetary Fund)

I0SCO Uluslararast Menkul Kiymet Komisyonlari Orgiitii

ISO Uluslararas: Standardizasyon Orgiitii
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ISEDAK Islam Isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi
KAP Kamuyu Aydilatma Platformu

KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
KVHS Kripto Varlik Hizmet Saglayici

LSTS Lisanslama ve Sicil Tutma Sistemi

MFA Cok Faktorlii Kimlik Dogrulama (Multi-Factor Authentication)
MKK Merkezi Kayit Kurulusu

MKS Merkezi Kaydi Sistem

MoU Mutabakat Zapti (Memorandum of Understanding)

MPY Meslek Personel Yardimcisi

OECD Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat:

RiP Resmi Istatistik Programi

SOME Siber Olaylara Miidahale Ekibi

SPF Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

SPL Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.
STF Stirdiiriilebilirlik Gorev Giicii (Sustainability Task Force)
T+0/T+1/T+2 Takas Siiresi (Islem giinii art1 0/1/2 is giinii)

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TDUB Tiirkiye Degerleme Uzmanlar1 Birligi

TEFAS Tiirkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu

TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1

T™MS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

ABD Dolar: Amerikan Dolar1

USOM Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi

VDMK Varliga Dayali Menkul Kiymet

viop Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi

VTMK Varlik Teminatli Menkul Kiymet

WB Diinya Bankas1 (World Bank)

Yi-UFE Yurt Igi Uretici Fiyat Endeksi

YTM Yatirime1 Tazmin Merkezi
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1. GENEL BILGILER
1.1. Misyon ve Vizyon

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun misyonu; sermaye piyasasinin guvenli, adil, seffaf
ve etkin islemesini saglamak icin, uluslararasi norm ve gelismelere paralel, degisen
piyasa ihtiyaglarini karsilayan, hesap verilebilir dizenleme ve denetleme yapmaktir.

Vizyonumuz ise; ulusal ve uluslararasi alanda 6ncu, dinamik ve saygin bir kurum
olmaktir.

1.2. Gorev, Yetki ve Sorumluluk

Sermaye Piyasasl Kurulu; tasarruflarin menkul kiymetlere yatinlarak halkin
iktisadi kalkinmaya etkin ve yaygin bir sekilde katiimasini saglamak ve sermaye
piyasasinin guven, aciklik ve kararlilik icinde ¢alismasini, tasarruf sahiplerinin hak ve
yararlarinin korunmasini dizenlemek ve denetlemek amaciyla 28 Temmuz 1981 tarih
ve 2499 sayill SPKn ile kurulmustur.

13 Ocak 1982 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile Kurul Baskani, Baskan Vekili
ve Uyelerin atamasi yapilmis; yine ayni tarihten baslamak lzere Sermaye Piyasasi
Kurulu Teskilat, Gérev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi yUrarlige girmis ve Kurulun
karar organi ile teskilatinin olusumu tamamlanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Karar
Organi'nin 25 Ocak 1982 tarihindeki ilk toplantisinda (Karar No: 1; Toplanti No: 1)
Sermaye Piyasasi Kurulu Teskilat Semasi ve Personel Kadrosu oybirligiyle kabul
edilmistir.

6362 Sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) cercevesinde Kurula tevdi edilen
gorev, yetki ve sorumluluklar; diizenleme ve denetim, uluslararasi ve kurumlar arasi
is birligi ve sermaye piyasasi ekosisteminin kapasite gelisimi olmak Uzere birbirini
tamamlayan U¢ temel eksen etrafinda sekillenmektedir.

Kurulun kanuni merkezi istanbul olup tasinma islemleri tamamlanincaya kadar
faaliyetler fillen Ankara’dan yuruttlmektedir.

6362 sayil SPKn'na gére Karar Organi; Cumhurbaskaninca atanacak baskan,
ikinci baskan, baskan vekili ve Uyeler olmak Uzere toplam 7 Uyeden olusmaktadir.
Kurul calismalari, Kurul Baskanina bagl Baskan Yardimciliklar altinda ¢alisan hizmet
birimleri tarafindan yarttilmektedir.
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SERMAYE PiYASASI KURULU

Dizenleme ve denetim ekseninde Kurul; SPKn'nda &éngoérilen goérev ve
uygulamalarin yerine getiriimesini teminen gerekli is ve islemleri yapmakta, sermaye
piyasas! kurumlari, halka acgik ortakliklar, borsalar ve 6z duzenleyici kuruluslarin
mevzuata uyumunu gozetim ve denetim altinda tutmakta, kamunun zamaninda, yeterli
ve dogru bicimde aydinlatimasini saglamak amaciyla genel ve 6zel nitelikte kararlar
almakta; ayrica bagimsiz denetim, derecelendirme, degerleme ve bilgi sistemleri
denetimi faaliyetlerine iliskin sart ve esaslari belirleyerek yetkili kuruluslar listeler
halinde kamuoyuna ilan etmektedir.

Uluslararasi ve kurumlar arasi is birligi ekseninde Kurul; finansal istikrarin ve
ulusal/uluslararasi mevzuat gereklerinin saglanmasi amaciyla diger finansal diizenleyici
ve denetleyici kurumlarla is birligi yapmakta ve bilgi paylasiminda bulunmaktadir.
Bu kapsamda, karsiliklilik ve mesleki sirrin korunmasi ilkeleri dogrultusunda muadili
yabanci otoritelerle bilgi alisverisi yapmak Uzere ikili veya ¢ok tarafll mutabakat
zabitlan imzalanmakta, Gyesi bulunulan uluslararasi kuruluslarin calismalarina katihm
saglanarak ortak projeler gelistiriimekte ve bu kuruluslara tye olunmaktadir.

Sermaye piyasasl ekosisteminin gelisimi ekseninde ise Kurul; yeni sermaye
piyasasi kurum ve araclarinailiskin usul ve esaslari dizenleyerek bunlari denetlemekte,
halka acik ortakliklarda gérev alacaklar ile sektdr ¢alisanlarinin mesleki egitim, yeterlik
ve ehliyetlerini gdsteren sertifikasyon esaslarini belirlemekte ve bu amacla merkez veya
sirket kurabilmektedir. Yatirnmcilara tavsiyede bulunacak kisi ve kuruluslarin uyacagi
ilkeler, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun isletim esaslari, Kurula yapilacak bildirim ve
basvurulara ait usul ve esaslar ile bilgi sistemleri isletim ve denetimine iliskin standartlar
bu cercevede belirlenmekte; mevcut veya gelecekteki dizenleme tercihlerine esas
olusturmak Uzere yerli ve yabanci akademisyen veya uygulamacilardan olusan ¢alisma
gruplarina ulusal ve uluslararasi nitelikli bilimsel arastirmalar yaptirilabilmektedir.

1.3. Hizmet Birimleri

Kurulun daha hizli ve etkin ¢alismasi ile hizmet birimleri arasindaki is birligi,
dizen ve uyumun artinimasi amaciyla, sermaye piyasalarindaki guncel gelismeler
dogrultusunda organizasyon yapisinda degisiklige gidilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu Teskilat Yonetmeligi 19.11.2025 tarih ve 33082 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurtrlige girmistir. Yeni Yénetmelik ile hizmet birimleri daire baskanliklari
biciminde teskilatlanmaya devam etmis ve daire baskanligi sayisi on ikiden on altiya
yukseltilmistir.
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Tablo 1. Dairelerin Gorevleri

(Grup | Daire | Anagirev

Ortakliklar Finansmani

Katihm Finansmani
Yatirim Fonlar
Yatirim Ortakliklar:
Finansal Teknolojiler

Uluslararas: Iliskiler ve
Siirdiiriilebilirlik

Aracilik Faaliyetleri

Bagimsiz Denetim ve
Degerleme

Piyasa Gozetim ve Denetim

Denetleme

Strateji Gelistirme

Hukuk fsleri
insan Kaynaklan: ve Egitim

Bilgi Sistemleri

Destek Hizmetleri

Kurumsal Iletisim

Halka arz - izahname onay1 - kamuyu aydinlatma

Kira sertifikasi - katilim fonlar: - faizsiz finans

Yatirim/emeklilik fonlar1 - portfdy yonetimi &
saklama

Yatirim ortakliklar1 - GYO - ipotek finansmani
Kripto varlik - DLT - KVHS yetkilendirme

Yurtdis iligkiler - AB - Stirdiiriilebilir finansa
dayali araglar - dis degerlendirme yetkisi

Yatirim kuruluglari - borsalar - takas/saklama -
kitle fonlamasi

Finansal raporlama - denetim - degerleme - dere-
celendirme

Piyasa dolandiriciligi- bilgi suiistimali - piyasa
bozucu eylemler

Sorusturma - ortiilii kazang - zimmet - izinsiz
faaliyet, ilgili meslek orgiitlerinin y1llik denetimi

Stratejik plan - performans - aragtirma & analiz

Hukuki danisma - dava takibi - mevzuat uyumu
IK planlama - 6zliik - egitim - sinav/performans

BT altyapist - siber giivenlik - BS denetimi
Mali yonetim - biitce - idari isler - Is saglig1 ve
giivenligi

Basin - finansal okuryazarlik - tanitim - bilgi
edinme

1.4. insan Kaynaklarina iliskin Bilgiler

Kurul hizmetleri; yarisma sinavi ile meslege baslayan meslek personeli
yardimcisi ve yeterlik sinavindan sonra uzman unvanini alan meslek personeli ile
idari personel eliyle yurutlilmektedir. 2025 yili faaliyet dénemi icinde emeklilik, nakil,




: ) 2025 Faaliyet Raporu
SERMAYE PIYASASI KURULU

istifa, gérev slresinin sona ermesi ve diger nedenlerle 51 personel Kurulumuzdan
aynimistir. Kurulda 2025 yili sonu itibariyla 7'si karar organi, 40'I Ust yénetim, 321’
meslek personeli, 37'si bilisim personeli ve 200'U idari personel olmak Uzere toplam
605 personel gorev yapmaktadir. Kurulumuzda ayrica surekli is¢i kadrosunda 119
personel calismaktadir.

2025 yili sonu itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun toplam 605 personelinin
gorev gruplari, akademik diuzey, demografik &zellikler ve hizmet yeri bazindaki
dagilimlar asagidaki tablolarda sunulmustur.

Kurul personelinin gérev gruplarn bazindaki dagilimi incelendiginde; Meslek
Personeli %53,1 (321 kisi) ile en biiyiik gruba ait olurken idari Personel %33,1 (200
kisi) ile ikinci sirada yer almaktadir. Ust Yénetim %6,6 (40 kisi), Bilisim Personeli
%6,0 (37 kisi) ve Baskan ile Uyeler %1,2 (7 kisi) toplam personelin geri kalan kismini
olusturmaktadir.

Tablo 2. Personel Grubu istatistikleri

Personel Grubu Say1 Pay (%)
Baskan ve Uyeler 7 1,2
Ust Yénetim 40 6,6
Meslek Personeli 321 53,1
Biligim Personeli? 37 6,0
Idari Personel 200 33,1
TOPLAM 605 100,0

Ust yénetim kademesinde yer alan 40 kisilik kadronun dagilimi su sekildedir:
Kurul Baskanlik Danismani 14 kisi (%35), Daire Baskan Yardimcisi 11 kisi (%27,5),
Daire Baskani 10 kisi (%25) ve Kurul Baskan Yardimcisi 5 Kisi (%12,5). Yeni Yonetmelik
kapsaminda daire baskanhgi sayisinin on ikiden on altiya cikarilmasi, Ust yénetim
kompozisyonuna dogrudan yansimistir.

Tablo 3. Gérev Unvanlari istatistikleri

Gorev Unvam

Kurul Bagkan Yardimcist 5 12,5
Daire Baskani 10 25,0
Daire Bagkan Yardimcisi 11 27,5
Kurul Baskanlik Danismani 14 35,0
TOPLAM 40 100,0

*Bilisim meslek personel sayisi toplam 29dur.
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321 Kkisilik meslek personeli kadrosu; Basuzman (89 kisi, %27,7), Uzman
Yardimcisi (66 kisi, %20,6), Uzman (64 kisi, %19,9), Uzman Hukukcu Yardimcisi (38 kisi,
%11,8), Bilisim Uzman Yardimcisi (26 kisi, %8,1), Basuzman Hukukgu (24 kisi, %7,5),
Uzman Hukukecu (11 Kisi, %3,5), Bilisim Uzmani (2 kisi, %0,6) ve Bilisim Basuzmani (1
kisi, %0,3) seklinde dagiimaktadir. Basuzman, Uzman ve Uzman Yardimcisi gruplarinin
toplamda %68,2 pay ile asli meslek personeli omurgasini olusturdugu goértlmektedir.

Tablo 4. Meslek Personeli Dagilimi

Unvan Say1 Pay (%)
Basuzman 89 27,7
Uzman 64 19,9
Uzman Yardimcisi 66 20,6
Basuzman Hukukgu 24 7,5
Uzman Hukukc¢u 11 3,5
Uzman Hukuk¢u Yardimcist 38 11,8
Bilisim Basuzmani 1 0,3
Bilisim Uzmant 2 0,6
Bilisim Uzman Yardimcisi 26 8,1
TOPLAM 321 100,0

Personelin akademik dizeyleri incelendiginde; %50,7'sinin (307 kisi) 6nlisans
veya lisans derecesine, %34,6'sinin (209 kisi) yiksek lisans derecesine, %5,3'lUnln (32
kisi) doktora derecesine ve %9,4'Unln (57 kisi) ilk ve orta dereceli okul mezuniyetine
sahip oldugu gorilmektedir. Lisanslstl egitim oraninin %39,9 dlizeyine ulasmasi,
Kurulun akademik kapasitesinin gicuni ortaya koymaktadir.
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Tablo 5. Egitim Diizeyi

Egitim Diizeyi Say1 Pay (%)
[k ve Orta Dereceli Okullar 57 9,4
Onlisans ve Lisans 307 50,7
Yiiksek Lisans 209 34,6
Doktora 32 5,3
TOPLAM 605 100,0

Kurul personelinin cinsiyet dagilimi; 328 erkek (%54,2) ve 277 kadin (%45,8)
olmak Uzere dengeli bir profil arz etmektedir. Bu oran, kamu sermaye piyasasi
dlzenleyici otoritelerinde kadin istihdaminin gérece ylksek oldugu kurumlar arasinda
Kurulu dne cikarmaktadir.

Tablo 6. Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Say1 Pay (%)
Kadin 277 45,8
Erkek 328 54,2
TOPLAM 605 100,0

Kurul personelinin hizmet yeri bakimindan dagilimi; Ankara merkezde 445
kisi (%73,6) ve Istanbul biriminde 160 kisi (%26,4) seklinde gerceklesmistir. Kurul
merkezinin istanbul'a tasinma siirecinin tamamlanmasiyla bu dagiimin orta vadede
yeniden sekillenmesi beklenmektedir.

Tablo 7. Gérev Yeri Dagilimi

Hizmet Yeri Say1 Pay (%)
Ankara 445 73,6
Istanbul 160 26,4
TOPLAM 605 100,0
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2. TURK SERMAYE PIYASASI

2.1 Genel Gorinim

2.1.1. Sermaye Piyasasina iliskin 2025 Yili Temel Gostergeler
2025 yil sonu itibariyla sermaye piyasasina iliskin temel bUyuklUklere ait 6zet
asagida sunulmaktadir.

Tablo 8. Sermaye Piyasasina iliskin Temel Gostergeler (2024 - 2025)

Gosterge 2025 2024

SPKn'na Tabi Halka Ac¢ik Ortaklik Sayisi 713 694
Borsa Istanbul'da Islem Goren Sirketler 591 572
Borsa Istanbul'da islem Gérmeyen Sirketler 122 122
Borsa Istanbul Sirketlerinin Piyasa Degeri (Milyar TL) 17.535 13.423
]jg)lfr?)istanbul Sirketlerinin Piyasa Degeri (Milyar ABD 409.3 3792
MKK'da Bakiyeli Hesab1 Olan Yatirimct Sayisi 10.642.145 10.653.953
Yetkili Kuruluslar (Banka + Aract Kurum) 122 121

— Bankalar 56 53

— Aract Kurumlar 66 68

(1) Ulkemizde dolasimda bulunan deder olarak verilmektedir. (2) Halka acik olup borsada islem gérmeyenler
dahil edilmigtir.
Kaynak: SPK, BIST

2.1.2. Menkul Kiymet Stoklari

31.12.2025 itibaryla; Glkemizdeki tim menkul kiymet stogunun piyasa degeri
28.955.147 milyon TL, 6zel sektér menkul kiymetlerinin piyasa degeri 26.655.874
milyon TL ve toplam menkul kiymet stogu net degeri 27.014.938 milyon TL olarak
hesaplanmistir. 2025 yilinda 6zel sektdér menkul kiymetlerinin net degerinin toplam
menkul kiymet stogunun net degeri icindeki payi bir 6nceki yila gére yaklasik 0,97
puan azalarak %61,98 (2024: %62,95) dlizeyinde gerceklesmistir.
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Tablo 9. Menkul Kiymet Stoklan (Milyon TL)

Kalem 2025 2024 2023
Menkul Krymetler 28.955.147 19.827.773 12.535.775
MKS'de Bulunmayan DIBS'ler 7.972.342 5.028.058 3.781.275
Toplam Menkul Kiymet Stogu 36.927.489 24.855.831 16.317.050
MKS'de Bulunan DiBS'ler 2.299.274 1.340.708 383.156
Ozel Sektér Menkul Kiymetleri 26.655.874 18.487.065 12.918.930
Borsada Islem Gérmeyen Paylar (MKS'de) 9.912.551 7.664.553 5.872.864
g{f;llf;ll‘wr Menkul Kiymetleri Net 16.743323 | 10.822.512 7.046.066
;ggli)%hég{fiNKUL KIYMET STOGU 27.014.938 17.191.278 10.444.186

2.1.3. izahnamesi/ihrac Belgesi Onaylanan Sermaye Piyasasi
Araclari

2025 yilinda paylarininilk halka arzina iliskin izahnamesi onaylanan 16 ortakliktan
8'inin paylar Ana Pazar'da, 8'inin paylan Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir.
Halka aciimalar suretiyle 2025 yil icinde 5.592.035.584 TL nominal degerli paylara
iliskin izahnameler onaylanmis; bu tutarin 3.039.415.679 TL'lik kismi sermaye artirimi,
2.552.619.905 TL'lik kismi ortak satisindan olusmustur. Halka acilmalar cercevesinde,
yil igcinde izahnamesi onaylanan 15 ve 2024 yili sonunda izahnamesi onaylanan 3
olmak Uzere toplam 18 ortaklik 2025 yilinda satis gerceklestirerek borsada islem
gbérmeye baslamis ve 2025 yilinda toplam 45.154.705.786 TL tutarinda (981.294.581
ABD dolar) kaynak saglamistir.

2025 yilinda halka agik ortakliklarin nakit karsiligi gergeklestirmeyi planladig
sermaye artinrmlan kapsaminda Kurulumuza yapilan basvurular sonucunda
35.161.936.637 TL nominal deg@erli paylara iliskin izahname/ihrag belgesi onaylanmistir.
2025 yili iginde gerceklesen bu sermaye artinmlan ile halka agik ortakliklarca
39.977.345.752 TL tutarinda (1.016.551.387 ABD dolar) kaynak saglanmistir.

2025 vyiinda borglanma aracglarina iliskin onaylanan izahname/ihrag
belgeleri kapsaminda verilen tavan tutari; yurt ici 1.740.201.938.152 TL ve yurt disi

109.931.002.169 ABD dolari olarak gerceklesmistir. 2025 yili igcinde yurt ici ve yurt
disinda satisi gerceklestirilen toplam borclanma araci tutar ise sirasiyla yurt icinde
606.612.410.914 TL, yurt disinda ise 40.668.381.162 ABD dolari olmustur.
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Tablo 10. Satilan Sermaye Piyasasi Araclan Tutarlar (Bin TL)

Borclanma Kira

Yillar Araclari Sertifikasi Diger TOPLAM
2023 97.615.237 694.950.000 | 133.128.000 9.960.000 935.653.237
2024 87.848.550 1.711.608.000 | 189.776.000 | 23.516.000 2.012.748.550
2025 85.132.051 2.170.590.000 | 350.396.000 | 85.987.000 2.692.105.051

(*) llk halka arz ve Borsada islem géren sirketlerin nakit sermaye artirimiarindan olusmaktadir.

2.1.4. Yatirnm Fonlan

Tarkiye'de 2025 yil sonu itibariyla toplam 2.718 yatinm fonu alim satima konu
olmaktadir. Bu fonlar; 1.974 yatinm fonu, 9 yabanci yatinm fonu, 29 borsa yatirim fonu,
227 gayrimenkul yatinm fonu ve 479 girisim sermayesi yatinm fonundan olusmaktadir.
Yatinm fonu tirleri arasinda Bor¢lanma Araclarn Fonu, Karma Fon, Para Piyasasi Fonu,
Hisse Senedi Fonu, Kiymetli Madenler Fonu, Katilim Fonu, Degisken Fon, Serbest Fon,
Garantili Fon, Koruma Amacli Fon, Fon Sepeti Fonu, Borsa Yatirm Fonu, Gayrimenkul
Yatinm Fonu ve Girisim Sermayesi Yatinm Fonu yer almaktadir.

Yatinm fonlarinin toplam portfdy buyukltgu, borsa yatinm fonlar, gayrimenkul
yatinm fonlan ve girisim sermayesi yatinm fonlan hari¢ tutuldugunda; %65,91 ile
serbest fonlar, %19,9 ile para piyasasi fonlar, %4,56 ile katihm fonlar ve %2,25 ile
hisse senedi fonlarindan olusmaktadir. 1987 yilinda kurulan yatinm fonlarinin toplam
portfdy degeri, 2025 yilinda bir énceki yila gére TL bazinda 4.120.945 milyon TL'den
7.516.659 milyon TL'ye; ABD dolan bazinda ise 116.805 milyon ABD dolarindan
175.131 milyon ABD dolarina yikselmistir.

2.1.5. Emeklilik Yatirnm Fonlari

Tarkiye'de bireysel emeklilik sistemi 2003 yilinda faaliyete gecmistir.01.01.2013
tarihinden itibaren katiimcilara katilma paylarinin %25'i oraninda uygulanmaya
baslanan devlet katkisi, 22.01.2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan degisiklikle
%30'a yukseltiimistir. 2025 yil sonu itibariyla faaliyetteki emeklilik yatinm fonu
sayisi 389 olup s6z konusu fonlarin portféy degeri 2.153.853 milyon TL'dir. Portféy
buyukliklerine gére en buylk paya %40,41 ile Kiymetli Madenler Emeklilik Yatinm
Fonlari, ardindan %15,99 ile Hisse Senedi Fonlari sahiptir.

2017 yilinda uygulanmaya baslayan Bireysel Emeklilikte Otomatik Katilim
Sistemi kapsaminda Standart Emeklilik Yatinm Fonlari ile Degisken Emeklilik Yatirnm
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Fonlari 01.01.2018 tarihi itibanyla satisa sunulmus; 31.12.2025 itibariyla katki
paylarinin cayma suresi boyunca degerlendirildigi 10 adet "Baslangi¢c Emeklilik Yatirnm
Fonu" mevcut olup bu fonlarin toplam degeri 6.427.711.993 TL'dir. Ayni tarih itibariyla
otomatik katim sistemi kapsaminda 45 adet Standart Emeklilik Yatinm Fonu (toplam
deger 32.224.494.918 TL) ve 121 adet Degisken Emeklilik Yatinm Fonu (toplam deger
25.247.806.080 TL) bulunmaktadir. Sistemde kayith ¢alisan sayisi 7.778.593, fon tutari
121.041,5 milyon TL ve katki pay tutari 8.199,6 milyon TL'dir.

2.1.6. Yatirim Fonu Tirleri — 2025 Yil Sonu Goriniimu

Gayrimenkul yatirnm fonlari, yatinmlarini gayrimenkul ve gayrimenkule dayali
ara¢ ve haklara yénlendiren ve portfdy yonetim sirketlerince yonetilen fonlardir. 2025
yil sonu itibariyla 227 adet (2024: 180) gayrimenkul yatinrm fonunun toplam degeri
204.881 milyon TL'dir (2024: 151.073 milyon TL). Girisim sermayesi yatirm fonlari;
hizli buydme ve ylksek Karlilik potansiyeli olan isletmelere sermaye koymak suretiyle
kaynak aktaran fonlar olup 2025 yil sonunda 479 adettir (2024: 349) ve toplam degeri
423.834 milyon TL'ye (2024: 245.970 milyon TL) ulasmistir.

Borsa yatirm fonlarina iliskin diizenleme 2004 yilinda yapilmis olup bu fonlar,
katilma paylari borsada islem géren ve riskin dagitiimasi ile inangh mulkiyet esaslarina
gbére portfdy isleten malvarliklardir. 2025 yil sonu itibariyla Borsa istanbul Kolektif
Yatinm Urinleri ve Yapilandinimis Uriinler Pazari'nda islem géren 29 adet (2024: 22)
borsa yatirim fonunun toplam degeri 308.331 milyon TL'dir (2024: 108.223 milyon TL).
Fon sepeti fonlari, diger yatinm fonlarinin katilim paylarini portféylerine alarak faaliyet
gbstermekte olup 2025 yil sonu itibariyla 87 adet (2024: 79) fon sepeti fonunun toplam
degeri 110.594 milyon TL'dir (2024: 65.666 milyon TL). Son iki yilda g&zlemlenen
dalgal piyasa kosullari nedeniyle yil sonu itibariyla garantili fon ve koruma amacl fon
bulunmamaktadir. Serbest yatinm fonlari, katiima paylar yalnizca nitelikli yatirnmcilara
satiimak Uzere kurulmus olup 2025 yil sonu itibariyla 1.284 adet (2024: 1.030) serbest
yatinm fonunun toplam degeri 4.994 milyar TL'dir (2024: 2.220 milyar TL).

2.1.7. Turkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu (TEFAS)

TEFAS toplam yillik islem hacmi 2025 yilinda 11.934.279 milyon TL dizeyinde
gercekleserek 2024 yilindaki 5.773.048 milyon TL'ye kiyasla yaklasik 2,07 katina
ulasmistir. Aylar itibariyla en yuksek hacim 1.470.922 milyon TL ile Aralik ayinda, en
dusuk hacim ise 712.603 milyon TL ile Haziran ayinda kaydedilmistir.
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2.1.8. Yatinm Ortakliklari ve Portfoy Yonetim Sirketleri

Tarkiye'de menkul kiymet yatinm ortakliklar, gayrimenkul yatinm ortakliklari
ve girisim sermayesi yatinm ortakliklari olmak Uzere Ug¢ tlr yatinm ortakligr faaliyet
gostermektedir. 2025 yil sonu itibariyla 9 menkul kiymet yatinm ortakhdi bulunmakta
olup toplam piyasa degeri 5,97 milyar TL (139 milyon ABD dolari) seviyesindedir;
portfdylerinde %53,16 ile ortaklik paylar, %10,30 ile kamu bor¢lanma araclari,
%06,38 ile borsa para piyasasi ve %4,24 ile ters repo basta gelen yatinm araglar yer
almaktadir. Paylari Borsa istanbul'da islem géren gayrimenkul yatinm ortakligi sayisi
50 olup toplam piyasa degeri 828 milyar TL'dir (19,3 milyar ABD dolari). Paylari Borsa
istanbul'da islem géren girisim sermayesi yatinm ortakligi sayisi 8 olup toplam piyasa
degeri 32,6 milyar TL'dir (761,3 milyon ABD dolari).

2025 yil sonu itibarlyla sermaye piyasasinda 88 portféy ydnetim sirketi (2024:
73) faaliyet géstermektedir. Yonetilen portféy blyukligt 12.145 milyar TL olup 2024
ylhina gbére %76 oraninda artis kaydedilmistir (2024: 6.904 milyar TL). 2025 yilinda
yonetilen portfdytin %87,75'i kolektif, %12,25'i bireysel bazda ydnetilmektedir.

2.1.9. Yatirhm Kuruluslari

2025 yil sonu itibaryla sermaye piyasalarimizda 66 araci kurum ve 56 banka
olmak Uzere toplam 122 yatirm kurulusu faaliyet gostermektedir; ayrica 1 araci
kurumun sermaye piyasasi faaliyetleri 2025 yilinda gecici olarak durdurulmustur. Araci
kurumlar, Ulke ¢capinda merkez disi érgutleri vasitasiyla faaliyet gostermekte olup vyil
sonu itibariyla 382 sube ve 132 irtibat birosunda hizmet vermektedir.

Tablo 11. Siniflandirma Bakimindan Yatirnm Kurulusu Faaliyet Belgeleri

Yatirim, Kalkinma

Belge Tiirii ve Katilim Ticari Banka
Bankasi
Dar Yetkili Aract Kurum Belgesi 6 — —
Kismi Yetkili Aract Kurum Belgesi 10 — —
Genis Yetkili Aract Kurum Belgesi 50 — —
Banka Yetki Belgesi — 25 31
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2.2. Borsa istanbul Piyasalari

2.2.1. Pay Piyasasi ve BIST 100 Endeksi

BIST 100 Endeksi 2024 yil sonundaki 9.830,56 puana karsilik 2025 yilini
11.261,52 puanla kapatmistir. BIST Pay Piyasasi islem hacmi TL bazinda 34,3 trilyon
TL'den 43,2 trilyon TL'ye; ABD dolar bazinda 1,05 trilyon ABD dolarindan 1,08 trilyon
ABD dolarina yukselmis olup yillk bazda TL'de yaklasik %26,06, ABD dolarinda
yaklasik %3,41 oraninda artis gergeklesmistir.

Yl icerisinde Endeks; Ocak ayinda 10.004,38 puanla baslayip Mayis ayinda
9.019,57 seviyesine gerilemis, Agustos ayinda 11.288,05 seviyesine yukselmis, Kasim
ayinda 10.898,70'e gerilemis ve Aralik ayinda 11.261,52 seviyesinde yili tamamlamistir.
Aylik ortalama islem hacmi 3,60 trilyon TL diizeyinde gergeklesmis; en ylksek hacim
4,92 trilyon TL ile EylUl ayinda, en diusik hacim ise yaklasik 2,60 trilyon TL ile Haziran
ayinda kaydedilmistir. Kolektif Yatinm Uriinleri ve Yapilandirlmis Uriinler Pazari'nda
2025 yilinda borsa yatirnm fonlarinin islem hacmi 423,42 milyar TL, farkl dayanak varlik
ve vadeli varant islem hacmi 146,77 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Borsa istanbul'da islem géren sirketlerin toplam piyasa degeri 2024 yil
sonundaki 13,42 trilyon TL'den 2025 yil sonunda 17,53 trilyon TL'ye yukselmistir.
Piyasa kapitalizasyonu TL bazinda yaklasik %30,63, ABD dolari bazinda %7,57
oraninda artmistir.

Yabanci yatinrmcilara ait paylarin saklamadaki toplam paylar icindeki orani 2023
yilinda %37,95, 2024 yilinda %36,99 olarak gerceklesmis; 2025 yilinda bir 6nceki yila
gore 0,71 puan azalarak %36,28 dlzeyinde sabitlenmistir.

2.2.2. Borsa istanbul Borclanma Araclar Piyasasi

Borclanma Araclar Piyasasi'nda Turk Lirasi ve ddviz ddemeli ihrac edilmis
bor¢clanma araglari, varlik ve gelirlere dayali borglanma araglar, kira sertifikalar,
TCMB tarafindan ihrac edilen likidite senetleri ile Borsa Yénetim Kurulu karariyla islem
gérmesine karar verilen diger araclar islem gérmektedir. islemler; Kesin Alm Satim
Pazari, Repo Ters Repo Pazari, Menkul Kiymet Tercihli Repo Pazari, Pay Senedi Repo
Pazari, Uluslararasi Tahvil Pazari, TaahhttlU i$lem Pazan, Gozalti Pazari, Nitelikli
Yatinmciya ihrag Pazari, Para Piyasasi ve Swap Piyasasi'nda gergeklestirimektedir.
2025 yilinda Borclanma Araclarn Piyasasi islem hacmi 309,15 trilyon TL (7,88 trilyon
ABD dolari) duzeyinde gerceklesmis; bir dnceki yila gére TL bazinda %77,68, ABD
dolar bazinda %51,42 oraninda artis kaydedilmistir. GUnltk ortalama islem hacmi TL
bazinda 1,23 trilyon TL, ABD dolaribazinda 31,40 milyar ABD dolari olarak gerceklesmis;
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islemlerin %86,61'i Repo Ters Repo islemlerinden olusmustur. 2025 yilinda borsa
disinda gerceklestirilen ve borsaya tescil edilen islemlerin gunlik ortalama islem
hacmi 289,15 milyar TL diizeyindedir. Borsa istanbul Swap Piyasasi'nda 2025 yil sonu
itibanyla 59 banka yetkili olup yil icinde 11,66 trilyon TL islem hacmi gerceklesmistir.

2.2.3. Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP)

BIST ViOP'ta 2025 yilinda 3,15 milyar adet islem ve 24,47 trilyon TL islem
hacmi gerceklesmistir. Bir dnceki yila gbre islem miktarinda %57,34, islem hacminde
TL bazinda %49,69 oraninda artis kaydedilmistir.

2.2.4. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi

BIST Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi'nda 2025 yilinda 723.264
Kg islem miktar gerceklesmis; bir dnceki yila gére TL/Kg cinsinden islem hacminde
%103,11; ABD dolari/Ons cinsinden islem hacminde %41,68 ve Euro/Ons cinsinden
islem hacminde %2.150 oraninda artis kaydedilmistir.

2.2.5. Kaldirach Alm Satim islemleri

Kaldiragh alim satim islemleri, milga 2499 sayili SPKn kapsaminda ayri bir
sermaye piyasasi faaliyeti iken 6362 sayill SPKn'nda tlirev arag olarak nitelendirilmistir.
2015 yil sonunda yatirm kuruluslarinin faaliyet izinleri yenilenmis; araci kurumlar
kaldiragli alim satim islemlerini emir iletimine aracilik, islem araciligi ve portféy aracilig
kapsaminda yurutmektedir.

2025 yihinda kaldiragh alim satim islemleri kapsaminda yetkilendirilen araci
kurum sayisi toplam 59 olup, bunlarin 34’0 portféy araciligi, 19’u islem araciligi ve 6’si
emir iletimine aracilik faaliyeti kapsaminda yetkilendirilmistir. 2024 yilinda ise toplam
yetkili aract kurum sayisi 62 olarak gergeklesmistir. 31.12.2025 itibaryla kaldiragh
alim satim islemlerinde toplam hesap sayisi 184.763, teminat miktari 7.838 milyon TL
ve aclk pozisyon degeri 61.024 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yillik toplam islem
hacmi 3.477.221 milyon TL dizeyine ulasmis olup 2024 yilina (1.735.555 milyon TL)
gore yaklasik iki katina cikmistir.

2.3. Paydas Kurumlar

Bu bdlimde sermaye piyasasi ekosisteminin temel paydaslarinin 2025 yilindaki
baslica faaliyetleri stratejik dncelikler cercevesinde 6zetlenmektedir.
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2.3.1. Borsa istanbul A.S.

Borsa istanbul, 2025 yilinda uluslararasi iki bily ik etkinlige ev sahipligi yapmistir.
Dinya Borsalar Federasyonu 64. Genel Kurulu ve Yillk Toplantisi 21-23.10.2025
tarihlerinde istanbul'da diizenlenmis; etkinlik 50'ye yakin llkeden 200'iin lizerinde
Ust diizey borsa ydneticisini bir araya getirmistir. islam isbirligi Teskilati Borsalar
Forumu'nun 19. Toplantisi ise 23.09.2025 tarihinde Borsa istanbul ev sahipliginde
cevrim ici olarak gerceklestiriimis; 19 borsa, 5 takas ve saklama kurulusu ile 11 sektor
kurulusu katilim saglamistir.

Diizenleyici cerceve bakimindan Borsalar ve Piyasa isleticilerinin Kurulus,
Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda Yénetmelik ile Borsacilik Faaliyetlerine
iliskin Esaslar Yénetmeligi'nde yapilan degisikliklerle finansal gésterge niteligindeki
endekslerin olusturulmasi, yonetiimesi ve denetlenmesi slregleri IOSCO Finansal
Gosterge ilkeleri ile uyumlu hale getirilmistir. Bu gergevede finansal it ydneticisinin
sorumluluklar, ¢ikar catismasinin énlenmesi, kontrol ve gbézetim mekanizmalar, dis
hizmet alimi, borsa disi veri kullanimi ve denetim esaslari yeniden dizenlenmistir.
Borsa'nin esas sézlesmesinde de degisiklige gidilerek tanitim ve sponsorluk amagh
yillik bagis Ust sinir 25 milyon TL'den 50 milyon TL'ye yUkseltilmistir. Borsa'nin 2024
yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 25.04.2025 tarihinde gerceklestirilmistir.

2.3.2. Turkiye Sermaye Piyasalan Birligi (TSPB)

TSPB 25. Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.05.2025 tarihinde, 27. Olaganustu
Genel Kurul Toplantisi ise 15.12.2025 tarihinde istanbul'da yapilmistir. Tirkiye
Sermaye Piyasalari Kongresi'nin 9.'su "Etkilesim" temasiyla 4-5.11.2025 tarihlerinde
Istanbul'da "karbon nétr" formatla dizenlenmis; Hazine ve Maliye Bakani'nin acilis

konusmasiyla baslayan Kongre kapsaminda iki giin boyunca 16 panel, 10 egitim ve 5
atolye calismasi olmak Uzere toplam 31 oturum gerceklestirilmistir.

2.3.3. Turkiye Degerleme Uzmanlar Birligi (TDUB)

TDUB'un 15. Olagan Genel Kurul Toplantisi 13.12.2025 tarihinde
gerceklestirilmistir.
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2.3.4. Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.
(SPL)

SPL, sermaye piyasasl kurumlarinda ve halka agik ortakliklarda calisanlarin

veya calisacaklarin mesleki yeterliliklerini tespit amaciyla lisanslama sinavi yapmak,
lisans vermek, sicil kayitlanni tutmak ve yenileme egitimlerini dizenlemek Uzere
yetkilendirilmistir.

2025 yilinda SPL'nin baslica calismalan ¢ baslik altinda toplanabilir.
Universite is birlikleri ve sicil dijitallesmesi kapsaminda; Universitelerle imzalanan is
birligi anlasmasi sayisi 16'ya yukselmis, kurumlar tarafindan SPL'ye yapilan goéreve
baslama bildirimlerinde beyan belgesinin e-Devlet Kapisi Gzerinden onaylanmasina
imkan taniyan gelistirme tamamlanmis ve Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarinin zorunlu
bildirimlerinin elektronik ortamda yapilabilmesini saglayan LSTS gelistirmeleri ylrarlige
alinmustir. Yil igcinde toplam 30.037 adet sicil bildirimi yapilmistir. Egitim ve sertifikasyon
faaliyetleri kapsaminda ¢evrim i¢i Lisansli Egitim Platformu hizmet vermeye devam
etmistir. 2025 yilinda SPL tarafindan elektronik ortamda 20.452 lisans yenileme
katihmcisina, 1.125 modul yenileme katilimcisina, 158 Elektronik Genel Kurul Sistemi
(E-GKS) katilimcisina, 221 KAP Kullanici Sertifikasi katiimcisina, 2.959 Yardimci
Personel katiimcisina, 59 Gayrimenkul Degerleme Lisansi etkinlestirme katiimcisina,
115 Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi Mesleki Uygulamali Program katiimcisina
ve 587 Mesleki Gelisim Egitimleri katilimcisina ulasiimis; 437 video egitim ve 1.862
sinav calisma notu egitimi dizenlenmistir. Yenileme egitimlerinde kullanilmak Gzere
CFA Institute ile telif hakki anlasmasi imzalanmis ve portféy yonetimi alaninda ¢ adet
egitim modull yil icinde hizmete sunulmustur. Mevzuat degisiklikleri kapsaminda, VII-
128.7 saylli Lisanslama Tebligi'nde 08.01.2025 tarihli ve 32776 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan degisiklikle ayni sinav konusu icin bekleme siresi 60 gtinden 30 giine
indirilmis ve lisansa tabi unvanlar Kurulumuzun diger diizenlemeleriyle uyumlu héle
getirilmistir. Yatinm kuruluslarinda yardimci sifatiyla calisan personelin bu sifatla
calisabilecegi sure 28.08.2025 tarihli ve 33000 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
degisiklikle 31.01.2026 tarihine uzatiimistir.
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2.3.5. istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank)

Takasbank'in 2025 yili temel gelismeleri dért eksende 6zetlenebilir. CPMI-
IOSCO Finansal Altyapi Kuruluslari Temel Prensipleri ¢ercevesinde Takasbank'in
Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Otoritesi (ESMA) nezdinde nitelikli Merkezi Karsi
Taraf olarak taninmasi icin yUratilen basvuru sireci devam etmektedir. Operasyonel
dizenlemeler kapsaminda; varlik ve konut finansmani fonlarinin Takasbank Para
Piyasasi'nda islem yapabilmesi saglanmis, teminata kabul edilen yatirm fonu
katilma belgelerine para piyasasi semsiye fonu turiindeki belgeler eklenmis, Tirkiye
Uriin ihtisas Borsasi ELUS Piyasasi'na takas, risk, teminat ve temerrit yonetimi
hizmetleri sunulmaya baslanmis ve TEFAS islemlerine iliskin TL nakit yukamlultgu
saati 15.00'ten 16.00'ya uzatilmistir. SWIFT ISO 20022 standardina uyum projesi
kapsaminda MT mesaj formatindan XML tabanli MX formatina gecis tamamlanmis;
finansal mesajlasmada veri zenginligi, seffaflik ve standartlasma artirnimstir.

2.3.6. Yatirnmci Tazmin Merkezi (YTM)

YTM, SPKn'nun 83'Uncli maddesi uyarinca yatinmcilarin tazmini amaciyla
kurulmus kamu tlzel kisiligini haiz bir kurum olup Kurulumuzca temsil ve idare
olunmakta, is ve islemleri Kurul personelince yurutulmektedir.

Toros Menkul Kiymetler tedrici tasfiyesi slrecinde tazmin islemleri
Kurulumuzun 24.05.2018 tarihli karariyla kapatilmis, tedrici tasfiye islemleri
surdurtlmekte ve tasfiye bakiyesi yatinmci alacaklarnin tamamini karsilayacak
duzeydedir. 31.12.2025 itibariyla tazmin kapsaminda hak sahiplerine 4,31 milyon
TL, tasfiye bakiyesinden ise 6,21 milyon TL 6deme yapilmistir. Kaydilestiriimemis
paylara iliskin iade calismalari kapsaminda 07.09.2016 tarihli Yonetmelik® uyarinca
hak sahiplerine yapilan 6demeler 2025 yilinda da sUrdUrdimus; yil sonu itibaryla iade
talebiyle basvuran yatirrmci sayisi 3.180'e ulasmis olup incelemesi tamamlanan 3.178
yatinmcidan Yénetmelik'te dngdrulen taahhitname ve ibranameyi ileten 2.363'Une
toplam 28,8 milyon TL nakit ve farkli sirketlere ait 80.234 adet pay aynen iade edilmistir.

Aidat tutarlari bakimindan yatinm kuruluslarinca YTM'ye 6édenen giris aidati %650
oraninda artirilarak 01.01.2025 tarihinden itibaren 15.000.000 TL'ye yukseltilmis; yilhk
aidat tutarlarinin hesabinda kullanilan katsay ve tutarlarda indirim uygulanmamistir.
Zamanasimina ugrayan emanet ve alacaklar kapsaminda 22.04.2021 tarihi ve sonrasi

3 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanununun 13’iincii Maddesinin Dérdiincii Fikrasinin Kismen Iptali Uzerine Yatirimei Tazmin
Merkezi tarafindan Yatirimcilara Yapilacak Odemelere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
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SPKn degisikligi uyarinca* YTM tarafindan emaneten saklanmaya baslanmis;

31.12.2025 itibariyla 84 yatirrm kurulusunda 206.301 adet bakiyeli hesap ac¢iimis olup
YTM uhdesindeki toplam emanet 495,23 milyon TL'dir (282,60 milyon TL yatinm fonu
katilma payi, 170,53 milyon TL ortaklik payi, 2,42 milyon TL yabanci para ve 39,67
milyon TL nakit). E-Devlet Gzerinden gercgek kisi yatinmci ve miras¢i sorgusu icin 2024
yilinda baslatilan altyapi 2025 yilinda tizel kisileri de kapsayacak bicimde genisletiimis;
ilgili e-Devlet bildirimleri 2025 yili Agustos ve Eylul aylarinda iletiimeye baslanmistir.
Ozel Fon® kaynakli alacakli 6demelerine ve iade islemlerine devam edilmistir.

2.3.7. Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)

MKK'nin 2025 yilindaki baslica galismalar G¢ baslik altinda 6zetlenebilir. Kripto
Varlik Merkezi Kayit Sistemi kapsaminda, I11-35/B.2 sayili KVHS Tebligi uyarinca kripto
varlik hizmet saglayicilarinca MKK'ya yapilacak raporlamalara, MKK'nin yapacag
islemler ve bildirimlere iliskin usul ve esaslar belirleyen "Kripto Varlik Merkezi Kayit
Sistemi is ve islem Kurallan Yénergesi" hazirlanarak Kurulumuzca onaylanmistir.
Yonerge ile platform ve saklama kuruluslarinin Uye olarak entegre oldugu sistemin
isletiimesi ve e-YATIRIMCI uygulamasi Gzerinden yatinmcilara bakiye bilgisi sunumuna
iliskin esaslar diizenlenmistir. MKS Onyiiz Déniisim Projesi kapsaminda, Merkezi
Kaydi Sistem uygulamasinda modern web 6n yilzlerine gecilmesi, Java versiyon
bagimliiginin ve desktop uygulama bagimhliginin kaldirilarak web tarayici Gizerinden
tam erisim saglanmasi, duyarli (responsive) ve tam sayfa ekranlarin kullanima alinmasi
ile farkli ¢ézUnurlUklere uygun erisim planlanmaktadir; uygulama déntusumi fazlar
halinde yurUtilmektedir. T+1 takas donguslne gecis ve KAP calismalar kapsaminda,
pay piyasasinda takas suresinin kisaltiimasina iliskin Kurumlar arasi akis testleri
tamamlanmistir. Borsa istanbul’un 29.08.2025 tarihli ve 38907 sayili duyurusuna
gore gecis calismalarinin 31.12.2026 tarihine kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir;
Uyelerin testlerini yiriitecedi T+1 Projesi Yeni Uye Test Ortami (MKSTEST) 05.01.2026
tarihinde erisime acilacaktir. KAP internet Sitesi Altyapi ve Onyiiz Déniisiim Projesi
tamamlanmis; yeni 6n yluz 22.03.2025 tarihinde kullanima agilimis, tasarm ve
fonksiyonel iyilestirmelerin yani sira global standartlara uygun altyapr dénisimu
saglanmistir.

+22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 15.04.2021 tarihli ve 7316 sayili Kanunun 12’nci
maddesi ile SPKn'nun 83’tincti maddesinin dordiincii fikrasinda degisiklik yapilmigtir.

°18.12.1999 tarihinden 6nce, Kurulca tiim yetki belgeleri iptal edilen araci kurumlarin yatirnmecilarinin sermaye piyasasi faal-
iyetlerinden dogan alacaklarinin kismen édenmesini teminen kurulan Ozel Fon'un idare ve temsili SPKn'nun gegici 3 incii
maddesi uyarinca YTM tarafindan yiriitilmektedir.

—
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3. AMAC VE HEDEFLER
3.1. Sermaye Piyasasi Kurulu 2022 - 2026 Stratejik Plani'nda Yer
Alan Amac ve Hedefler
Kurulumuzun 2022-2026 dénemi Stratejik Plani kapsaminda belirlenen ¢ temel
stratejik amag ile bu amaclara bagl stratejik hedeflere yonelik 2025 yili galismalarinin
degerlendirmesi asagida sunulmaktadir. Degerlendirmelerde her stratejik amac

ayn bir bolum olarak ele alinmis, her hedefin altinda yurUtllen stratejiler ile 2025 yili
performansina iliskin sorumlu birim acgiklamalari karsilikli olarak verilmistir.

Tablo 12. 2022 - 2026 Dé6nemi Stratejik Planr’na Goére 2025 Yil
Degerlendirmeleri

AMAC 1 — TURKIYE SERMAYE PiYASALARININ ARZ VE

TALEP YONLERININ GUCLENDIRILMESi

Hedef 1.1 — Sermaye piyasalarindan finansman temin kanallan gelistirilecektir.

Strateji 2025 Y1l Degerlendirmesi

Halka agik ortakliklara ve menkul

kiymet ihracina iliskin mevzuat ve
uygulamalarin piyasa ihtiyaclari ile en
iyl uygulamalar ¢ercevesinde diizenli
olarak gozden gecirilmesi.

Mevzuat ve uygulamalara iliskin piyasa paydaslarindan
gelen talepler dikkate alinarak gerekli mevzuat ¢caligmalari
yapilmaktadir.

Sermaye piyasalarinda ortaya ¢ikan
yenilikg¢i tirtinler ile elektronik ve dijital
sermaye piyasasi araclarina yonelik
diizenlemelerin degerlendirilmesi.

Kripto varlik hizmet saglayicilarin Kurulumuz goézetim
ve denetimi altina alinmastyla birlikte kripto varlik
piyasasinin gelisimi hiz kazanmis olup yatirimcilardan ve
sektorden gelen talepler dogrultusunda 6362 sayili SPKn
kapsaminda ikincil mevzuat calismalar siirdiiriilmektedir.

Faizsiz/katilim finans araglarinin
yayginlagtirilmasi ve piyasa payimin
artirllmasina yonelik diizenleme
calismalarinin yirtitiilmesi.

Kira sertifikast diizenlemelerinin sektor ihtiyag ve
oOnerileri gercevesinde yenilenmesi kapsaminda sektorle
gorlis aligverisinde bulunulmus olup calismalar bu
dogrultuda devam etmektedir.
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Hedef 1.2 — Girisimciligin finansmaninda sermaye piyasalarinin sagladigi
modellerin daha fazla kullanimi desteklenecektir.

Strateji

2025 Y1ih Degerlendirmesi

Girisimciligin finansmaninda sermaye
piyasalarmin sundugu alternatif yontem
ve imkanlarin kullaniminin artiritlmasina
yonelik caligsmalarin stirdiirilmesi.

Girisim sermayesi yatinm ortakliklarinin  toplam
aktif biytikliigii 2025 yilinda 60,42 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Ayn1 donemde girisim sermayesi yatirim
fonlarinin toplam sayist 479'a, fon toplam degeri ise
423,83 milyar TL'ye ulasmis; girisimcilik sektdriiniin
hizla biiylimesi ve yatirimcilarin alternatif yatirim
araglarina yonelimi sonucunda hedefin oldukga iizerinde
bir biyiiklige ulasilmistir. Kitle fonlamasi yoluyla
saglanan finansman tutar1 2024 yilinda 317,2 milyon TL
iken 2025 yilinda %1,07 oraninda artisla 320,6 milyon TL
olarak gerceklesmistir; listeye alinan platform sayisinin
artmasina bagl olarak s6z konusu tutarin gelecek yillarda
da artmaya devam edecegi ongoriilmektedir.

Hedef 1.3 — Finansal farkindaligin artirlimasi ve finansal egitimin
yayginlastiriimasi amaciyla calismalar yiirutlilecektir.

Strateji

2025 Y1ih Degerlendirmesi

Finansal okuryazarlik diizeyinin
ozellikle finansal teknolojiler ve dijital
kanallar kullanilarak yiikseltilmesine
yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi;
internet sitesi ve sosyal medya kanallari
lizerinden bilgilendirici icerik ve
gorsellerin yayimlanmasi.

Universite dgrencilerine yonelik kis ve yaz donemlerinde
Ankara merkez ve Istanbul temsilciliginde diizenlenen
egitim seminerleri 2025 yilinda ¢evrim i¢i ve yiiz
ylize olmak iizere gerceklestirilmistir. Kariyer fuarlari
stirdiiriilmiis; tiniversitelerden gelen kariyer fuar1 katilimi
ve konugmaci davetlerinin sayisi toplam 16 olarak
gerceklesmigstir. Sosyal medya hesaplarinda iiretilen
icerik sayis1 2024 yilinda 192 diizeyinden 2025 yilinda
%63 oraninda artigla 313'e yiikselmis; takipci sayisinda
%25 oraninda bir artis yaganmistir. Web sitesinde finansal
okuryazarlik kapsaminda yayimlanan duyuru sayisi ise
2024 yilinda 14’ten %50 oraninda artisla 21'e ulasmistir.
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Hedef 1.4 — Kolektif yatinnm kuruluslarinin gelistirilimesi yoniinde diizenleyici
cerceve giiclendirilecektir.

Strateji

2025 Y1ih Degerlendirmesi

Kolektif yatirim kuruluslarinin arag
cesitliliginin artirilmasi ve kurumsal
yatirimcl tabaninin genisletilmesi

yoniinde ¢aligmalarin siirdiiriilmesi.

Menkul kiymet yatirim fonlarimin portfoy degeri 2024
yilindaki 4.121 milyar TL diizeyinden 2025 yil1 hedefi
olan 5.000 milyar TL'min ¢ok tlizerinde 7.516 milyar
TL'ye yiikselmis; yatiim fonu katilma payi ihrag
basvurusu inceleme sayis1 2024 yilindaki 527 diizeyinden
2025 yili hedefi olan 630'un iizerinde 662'ye ¢ikmistir.
Emeklilik yatirim fonlarmin portfdy degeri 2024 yilinda
1.220 milyar TL diizeyinden 2025 yili hedefi olan 1.500
milyar TL'nin ilizerinde 2.153 milyar TL'ye ulagmistir.
2025 yil sonu itibartyla gayrimenkul yatirim fonlarinin
toplam sayis1 227, fon toplam degeri ise 204,9 milyar
TL diizeyinde gergeklesmistir. Menkul kiymet yatirim
ortakliklarmin aktif toplam1 2024 yilindaki 1,71 milyar TL
diizeyinden 2025 yilinda 2,18 milyar TL'ye; gayrimenkul
yatirim ortakliklarinin aktif toplami 2024 yilinda 1,15
trilyon TL diizeyinden 2025 yilinda 1,68 trilyon TL'ye
yiikselmistir. Yatirim ortakliklarinin (birlesme, boliinme
ve ortakliktan ¢ikarma hakki kullanimi harig) pay ihrag
basvurusu inceleme sayis1 2024 yilindaki 33 diizeyinden
2025 yilinda 40'a ¢ikmistir.

Sermaye piyasalarinda daha yogun
kullanim i¢in gayrimenkul yatirim
fonlar1, girisim sermayesi yatirim fonu/
ortakliklar ile altyapt GYO'larina
iliskin mevzuatin gézden gecirilmesine
yonelik calismalarin stirdiiriilmesi.

Kurulumuza iletilen gayrimenkul ve girisim sermayesi
yatinrm fonu katilma payr ihrag basvurulariin
degerlendirilme siireglerinin kisaltilmasi ve daha etkin
sonuglandirilmas1 amaciyla s6z konusu fonlarin ihrag
belgesi standartlarinda degisiklikler yapilmistir.
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AMAC 2 — SERMAYE PiYASALARINDA GUVEN VE
ETKINLIGIN ARTIRILMASI

Hedef 2.1 — Gozetim faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Strateji 2025 Y1ih Degerlendirmesi

Gozetim ve denetim faaliyetlerinde
etkinligin artirtlmasi i¢in yiiriitiilen
calismalarin stirdiiriilmesi; teknolojik
araclarin gelistirilmesi, yeni araglarin
olusturulmasi ve veri temini i¢in is
birlikleri yapilmast ile Borsa Istanbul
ile gelistirilen tedbir sistemlerinin
iyilestirilmesi.

2025 yili performans hedefleri; ge¢mis yillardaki inceleme
sayilari, calisma kapasitesi ve mevcut is yikii dikkate
alinarak belirlenmis, toplam 227 olan hedef sayisina
karsilik toplam 282 inceleme gergeklestirilmistir. Gozetim
ve denetim faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilebilmesi
icin teknolojik araglarin gelistirilmesi ve yeni araglarin
olusturulmasi ¢alismalari stirdiiriilmektedir.

Hedef 2.2 — Denetim faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Strateji 2025 Yih Degerlendirmesi

2025 yilinda 3’4 Denetleme Dairesince olmak iizere
yatirrm kurulusu denetimi sayis1 toplam 62, kolektif
yatirim kurulusu denetimi sayis1 5 olarak ger¢eklesmistir.
Kolektif yatirinm kurulusu denetiminde hedefe (5)
ulasilmis, yatirim kurulusu denetiminde ise hedef (19)
belirgin bigimde asilmistir Halka acik sirket denetimi
say1s1 2024 yilindaki 29 diizeyinden 2025 yil1 hedefi olan
Halka agik sirketler, yatirim kuruluslari, | 30'un altinda 9'a gerilemistir. Bunun temel nedeni, izinsiz

sermaye piyasasi kurumlari ile izinsiz sermaye piyasasi faaliyetlerine iligkin Kurulumuza ulasan
faaliyetlere yonelik denetimlerin sikdyet ve ihbarlarin artmasima karsin denetim yapabilir
stirdiiriilmesi ve Risk Bazli Denetime personel sayisinda %6 azalma olmas1 ve MASAK, DDK
[liskin Usul ve Esaslar gergevesinde gibi kurumlarin talebiyle yapilan denetimlere ek kaynak
yillik denetim programlarmin daha ayrilma zorunlulugudur. izinsiz sermaye piyasasi faaliyeti
riskli alanlara yogunlastirilmasi. denetimi sayis1 2024 yilindaki 81 diizeyinden 2025 yili

hedefi olan 70'in iizerinde 101'e ylikselmistir. 02.07.2024
tarihli ve 32590 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7518
sayili Kanun uyarinca kripto varliklarla ilgili denetim
faaliyetleri Kurulumuzun gorev alanina dahil edilmis;
2025 yilinda izinsiz kripto varlik hizmet saglayicilig
kapsaminda 11 denetim yiiriitiillerek s6z konusu say1
toplam icinde yer almistir.
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Hedef 2.3 — Bagimsiz denetim ve gayrimenkul degerleme faaliyetleri
gelistirilerek kalitesi artirilacaktir.

Strateji 2025 Y1l Degerlendirmesi

Gayrimenkul degerleme kuruluglar1 kalite kontrol
faaliyetlerinde 2025 yili i¢in hedeflenen 10 galigmaya
karsilik 1, bagimsiz denetim kurulusu kalite kontrol
Kalite kontrol ¢alismalarinin faaliyetlerinde ise hedeflenen 5 c¢alismaya karsilik 4
etkinliginin artirilmasi. calisma yapilmistir. Izleyen yillarda planlama siireclerinin
gozden gecirilmesi ve izleme mekanizmalarinin
etkinlestirilmesi suretiyle hedeflere uyumun artirilmasi
planlanmaktadir.

Hedef 2.4 — Uluslararasi kuruluslarla ve yabanci lilkelerin muadil kurumlariyla
iliskiler guiclendirilecektir.

Strateji 2025 Y1l Degerlendirmesi

I0SCO, IFSB, OECD, FSB, ISEDAK, IFIAR ve

Stratejik dneme sahip konularda IASB gibi uluslararast kuruluslarin genel kurul, komite

uluslararasi kuruluslarla is birligi ve calisgma gruplart basta olmak iizere 2025 yilinda

faaliyetlerinin siirdiiriilmesi. Kurulumuz personeli tarafindan 32 adet gorev ve lyelik
tistlenilmistir.

2025 yili sonu itibariyla 36 filkenin diizenleyici ve
denetleyici kurulusuyla ikili mutabakat zapti, ayrica ABD
ve Maldivler’in muadil otoriteleriyle gorev tanim belgesi
imzalanmis bulunmaktadir.

Yabanci iilkelerin muadil kurumlartyla
ikili is birligi anlagsmalarinin
gelistirilmesi.

2025 yilinda IOSCO Mutabakat Zapti cergevesinde
Kurulumuzdan istenen bilgiler ve muadil yabanci
kuruluslarin bilgi talepleri karsilanmis; 4 iilke ile teknik
destek programi gerceklestirilmis ve toplamda 37 adet
bilgi talebi cevaplanmistir. Ayrica muhtelif uluslararasi
kuruluslarca diizenlenen 21 adet anket, rapor ve is birligi
dokiimani seklindeki ¢alismaya katki saglanmustir.

Yabanci tilkelerin muadil kurumlartyla
ve uluslararasi kuruluglarla ortak
konularda ¢aligsmalarin yiiriitiilmesine
devam edilmesi.
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Hedef 2.5 — Kurumsal yénetim uygulamalarn gézden gecirilecektir.

G20/0OECD Kurumsal Yo6netim
[lkeleri'nin giincellenmesine yonelik
uluslararasi ¢alismalara katk1
saglanmasi ve sonrasinda uyum
calismalarinin yiirtitiilmesi.

Strateji 2025 Y1l Degerlendirmesi

flgili giincelleme calismalarina Kurulumuzca gerekli
katki ve destek saglanmus; giincellenen ilkelerin OECD/
G20 iist diizey karar mekanizmalarinda kabuliine ve
duyurulmasia ydnelik hazirlik ve siirecler 2023 yilinda
tamamlanmigtir. Sermaye Piyasasit Kurulu’nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde degisiklik
calismalar1 2025 yilinda devam etmis olup, ilgili kurum/
kuruluslar ve Kurul i¢i birimlerden goriis talebinde
bulunulmus olup, gorigler tamamlanmistir. Gelen
goriligler dikkate alinarak hazirlanan taslak diizenleme
calismalari biiyiik 6l¢lide tamamlanmustir.

Hedef 2.6 — Sirdiriilebilir finans uygulamalan gelistirilecektir.

Strateji

Siirdiiriilebilir finans alaninda atilacak
adimlarin onceliklendirilmesi ve
takvimlendirilmesi i¢in tiim birimlerden
temsilcilerin katilimiyla bir ¢alisma
grubu olusturulmasi.

2025 Y1ih Degerlendirmesi

Kurul Bagkanlik Onayi ile olusturulan ve tiim Daire
temsilcilerinden  miitesekkil — Siirdiiriilebilir ~ Finans
Calisma Grubu ¢alismalarina devam etmistir.

Yesil ve siirdiiriilebilirlik temali
sermaye piyasasi araglarina yatirimei
giliveninin saglanmasi amaciyla
seffafligin artirilmasi.

2022 yilinda yaymmlanan Yesil Bor¢lanma Arac,
Stirdiiriilebilir Borglanma Araci, Yesil Kira Sertifikasi ve
Stirdiirtilebilir Kira Sertifikast Rehberi kapsaminin sosyal
araglar1 da igerecek bicimde genisletilmesi amaciyla
Yesil, Stirdiiriilebilir ve Sosyal Sermaye Piyasasi Araglari
Rehber Taslag: ile Siirdiiriilebilirlik Baglantili Sermaye
Piyasas1 Araglar1 Rehber Taslagi hazirlanmis ve Eyliil
2024'te kamuoyu goriisiine agilmistir. Anilan rehberlerin
2026 yili igerisinde yayimlanmasi dngoriilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi ile
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 koordinasyonundaki Ulusal
Finans Taksonomisi ve diger ulusal
calismalara destek verilmesi.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olan Emisyon Ticaret
Sistemi hazirliklarina, taksonomi ¢alismalarina ve karbon
piyasast ile ilgili mevzuat ¢aligmalarina Kurulumuzca
destek saglanmistir.




Strateji

SERMAYE PiYASASI KURULU

2025 Faaliyet Raporu

2025 Y1ih Degerlendirmesi

Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik
Standartlar1 Kurulu (ISSB) tarafindan
yayimlanacak siirdiiriilebilirlik
raporlama standartlarina uyumlu
diizenleme ¢aligmalar1 yapilmasi.

Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlamasi  Standartlar
KGK tarafindan 2023 yili Aralik ayinda yayimlanmig
olup Standartlar kapsaminda raporlama 2025 yilinda
baslamistir. Sermaye piyasast mevzuatina tabi olup KGK
diizenlemesi kapsamina dahil sirket ve kuruluslarin
ilgili uygulamalarina yonelik caligmalar 2025 yilinda
yuritilmisgtiir.

Stirdiirilebilirlik veri tiretimi,
raporlamasi ve giivence hizmetleri
alaninda calisan sirketlerin hizmet
kalitesinin artirilmasi.

Gilivence hizmeti veren dig degerlendirme kuruluslarinda
aranacak sartlarin belirlenmesi hususunda 2025 yilt iginde
sermaye piyasasi mevzuati ve uluslararasi gelismeler
kapsaminda ¢alismalara devam edilmistir.

Cevre, Toplum Y 6netim temal
finansal arag piyasalarinin gelisimi i¢in
tesviklerin ¢esitlendirilmesi.

Kurul Karar Organinin 24.02.2022 tarihli ilke Karari
ile Rehber kapsamindaki sermaye piyasasi araglarimin
ihracinda almacak Kurul tcretlerinde %50 oraninda
indirime gidilmis; Borsa Istanbul ve MKK da yesil
ve slrdiiriilebilir borglanma araglar1 igin ticretlerinde
%50 oraninda indirim uygulamistir. S6z konusu
indirimler 2025 yilinda da devam etmistir. Ayrica
yenilenebilir enerji, petrokimya, savunma sanayii ve
tarim sektorlerinde faaliyet gosteren ortakliklar ile ileri
teknolojiye dayali katma deger iireten yenilikgi sirketlerle
sinirli olarak ilk halka arzda aktif toplam1 ve net satig
hasilat1 6n kosullarinda indirim uygulamasi 2025 yilinda
da siirdiirtilmistiir.
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Yesil finansmana erigimi
destekleyebilecek kurumsal
yatirimcilarin fon kurulus ve portfoy
yonetimi siire¢lerinde sorumlu
yatirim ve kamuyu aydinlatma
ylikiimliliiklerinin gelistirilmesi.

Yatirim fonlarinin yatirim yaptiklari sirketlerde menkul
kiymetlerin sagladigi haklarin etkin kullanimi ile
kurumsal yoOnetim uygulamalarinin giiclendirilmesini
amagclayan Sorumlu Yénetim Ilkeleri Subat 2024 tarihinde
yayimlanmistir. Kurul Karar Organinin 21.11.2024 tarihli
karar1 ile portfoy yonetim sirketleri tarafindan sorumlu
yonetim ilkelerine iliskin raporlamada esas aliacak
standart belirlenmis ve Sorumlu Yénetim Ilkeleri Rehberi
olusturulmustur.

Iklim kaynakl risklerin belirlenmesi
ve yonetimi alaninda diger diizenleyici
kuruluslarla is birligi yapilmasi.

Mevzuat hazirlik g¢aligmalarinin yaninda Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan koordinasyonu yiiriitiilen
"Iklim Eylemi i¢in Maliye Bakanlar1 Koalisyonu"
calismalarina katilim saglanmakta, iklim Degisikligi
Bagkanligi tarafindan koordine edilen c¢esitli projeler is
birligi ile ytiriitilmektedir.

Borsada igslem goren sirketler, sermaye
piyasast kurumlari, Kurulumuz ve
diger ilgili kurumlardaki yesil doniisiim
farkindalik, beceri ve kapasitesinin
gelismesine katki vermek tizere yerli
ve yabanci, kamu ve 6zel sektorden
paydaslarla tecriibe paylasimi ve teknik
destek amagli is birligi.

Tiirk Devletleri Teskilati biinyesindeki Tiirk Yesil
Finans Konseyi'nin 4 Eyliil 2025 tarihli ilk toplantisina
ve OECD Finansal Piyasalar Komitesi biinyesindeki
Stirdiiriilebilir Finans Caligma Grubu'nun 9-10 Eyliil
2025 tarihli ilk toplantisma katiim saglanmustir.
Baskan  yardimciligimi  Kurulumuzun  yiirGttigii
ISEDAK Sermaye Piyasasi Diizenleyicileri Forumu
Stirdiirtilebilirlik Gorev Giicii kapsaminda 28 Mayis
2025 tarihinde "Siirdiiriilebilir Finansal Araglar" ve 3
Eyliil 2025 tarihinde "ISSB Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlarinin Uygulanmasi" konularinda iki ¢evrim ici
kapasite gelistirme semineri diizenlenmistir.




SERMAYE PiYASASI KURULU

2025 Faaliyet Raporu

Hedef 2.7 — Yatinm kuruluslarina iliskin diizenleyici cergcevenin gézden
gecirilmesi calismalan siirduriilecektir.

Strateji 2025 Y1ih Degerlendirmesi

Bankalara pay birikimli hesap

acma imkaninin getirilmesi; araci
kurumlarin ¢ikar ¢atismasi politikalari,
iicretlendirme politikasi, miisterilerden
almacak ticret, komisyon ve cezai
sartlar ile izinsiz sermaye piyasast
faaliyetinin tespitine iliskin kurallarin
giincellenmesi ve aract kurum
konsolidasyon/birlesme esaslarinin
yenilenmesi.

Gozetim ve denetim faaliyetleri sirasinda tespit edilen
hususlar ile sermaye piyasalar1 alaninda gdzlemlenen
gelismeler kapsaminda revize ¢alismalar yiriitiilmekte
olup, mevcut ¢alismalarin olgunlagsmasi durumunda her
iki Teblig i¢in 2026 y1liigerisinde degisiklik yapilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Algoritmik ve yiiksek frekansh
islemlere iliskin esaslarin belirlenmesi.

Bu alandaki esaslarin  belirlenmesine  yonelik
calismalar; diger kuruluslarin Onerileri ve sektor
paydaslariyla istigsareler kapsaminda yiiriitiilmektedir.
I11-37.1 say1l1 Teblig kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalarin
tamamlanmasini takiben sonuglandirilabilecegi
Ongoriilmektedir.

Robo-danismanlik uygulamalarina
yonelik esaslarin belirlenmesi.

Robo-danismanlik uygulamalari ile yatirnm danismanligt
ve bireysel portfoy yoneticiliginin konsolide bir sekilde
otomatize edilmesi siirecine iligskin yapilacak diizenleme
caligmalarinin; II1-37.1 sayili Teblig kapsaminda
yuriitiilen  ¢aligmalarin ~ tamamlanmasini  takiben
sonuglandirilabilecegi ongoriilmektedir.
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Strateji 2025 Y1l Degerlendirmesi

Seri:V, No:34 sayili Aract Kurumlarin Sermayelerine ve
Sermaye Yeterliligine Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
yiirtitiilen ¢calismalarda dikkate alinmaktadir.

Sermaye yeterliligi uygulamalarinin AB
kriterleri ile uyumlu hale getirilmesi.

Hedef 2.8 — Sermaye piyasalarinda dijitallesmenin getirdigi olanak ve ihtiyaclar
dogrultusunda diizenleme ve uygulamalar g6zden gecirilecektir.

Strateji 2025 Y1l Degerlendirmesi

Aract kurumlarm tabi olduklar1 mevzuat kapsaminda
periyodik olarak yaptirdiklar1 "Bilgi Sistemleri Bagimsiz
Denetimi" ve "Sizma Testi" raporlar1 Kurulumuza
sunulmakta; iletilen raporlarin incelemeleri neticesinde
bildirim ve uyarilar yapilmakta, mevzuata aykirilik
halinde yaptirimlar uygulanabilmektedir. Konuya iligkin

Sektore yonelik bilgi sistemleri Kurulumuza ulasan bildirim/sikayet bulunmadigindan
incelemelerine daha fazla kaynak 2025 yil igerisinde ilave bir inceleme yiirlitme ihtiyact
ayrilmast. dogmamustir. Kripto varlik hizmet saglayicilarin (KVHS)

lisanslama silireci devam etmekte olup Faaliyette
Bulunanlar Listesinde yer alan KVHS'ler tarafindan
faaliyet izni bagvurular kapsaminda II1-62.2 sayili Bilgi
Sistemleri Bagimsiz Denetim Tebligi ile TUBITAK
Altyap1 Kiriterleri'me gore hazirlanan bilgi sistemleri
bagimsiz denetim raporlart Kurulumuza iletilmektedir.
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Sektoriin siber glivenlik altyapisini
giiclendirmesi konusunda farkindaligin
artirtlmasi ve yillik farkindalik
egitimlerinin stirdiirilmesi.

TSPB tarafindan sektordeki bilgi sistemleri ve teknolojileri
calisanlarina yonelik 17 Subat 2025 tarihinde "SPK
Mevzuatina Tabi Sirketler icin Web/Mobil Uygulamalarda
Hukuki Uyumluluk Semineri", 16 Nisan 2025 tarihinde
"Sermaye Piyasalarinda Mobil Uygulama Trendleri
ve Kullanici Davraniglarina Uygun Dijital Pazarlama
Stratejileri" semineri, 12 Haziran 2025 tarihinde "Bilgi
Sistemleri Tebligi" webinar1 ve 3 Eyliil 2025 tarihinde
"Siber Tehditlere Kars1 Kurumsal Dayamklilik ve Insan
Faktorii" webinar1 gergeklestirilmistir.

Finansal teknoloji alanindaki
gelismelere bagli olarak yenilik merkezi
(innovation hub) ve diizenleyici kum
havuzu (regulatory sandbox) gibi
uygulamalarin degerlendirilmesi.

Kripto varlik hizmet saglayicilarin kurulus ve faaliyet
esaslari ile ¢calisma usulleri; 13.03.2025 tarihli ve 32840
sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan II1-35/B.1 sayili
Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin Kurulus ve Faaliyet
Esaslar1 Tebligi ile 11I-35/B.2 sayili Kripto Varlik Hizmet
Saglayicilarin Calisma Usul ve Esaslari ile Sermaye
Yeterliligi Tebligi ile belirlenmistir. Kripto varlik
hizmet saglayicilarin tiim lisanslama ylikiimliliiklerini
Tebliglerin yiiriirliik tarihi itibariyla saglamalar1 yoniinde
caligmalar yapilmis, gecis silireci ongoriilerek kademeli
uyum saglamalarina imkan taninmistir.

Kitle fonlamas1 diizenleme ve
uygulamalarimin degerlendirilerek tespit
edilen sorun ve ihtiyaglar ¢ercevesinde
iyilestirmelerin yapilmasi.

Kitle fonlamasi faaliyetinde bulunmak {izere listeye alinan
platform sayist 2025 yil sonu itibartyla 19'a ulagmis;
listeye alinan platformlarin bor¢lanmaya dayali kitle
fonlama faaliyetinde bulunabilmesi i¢in "Borg¢lanmaya
Dayali Kitle Fonlamasi Bilgi Formu" Kurulumuzun
internet sitesinde yayimlanmistir.
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AMAC 3 — KURUMSAL KAPASITENIN

GUCLENDIRILMESI

Hedef 3.1 — Kurulun insan kaynaklari yénetimi ve calisma kosullari
iyilestirilecek, kurumsal yapi ve is béliimuniin etkinlestiriimesine y6nelik
calismalar yiriitilecektir.

Strateji 2025 Yil Degerlendirmesi

13 Ekim — 27 Ekim 2025 tarihleri arasinda 20 Uzman

Yardimecist ve 20 Uzman Hukukcu Yardimeist istthdam
Meslek personel yardimcilii smavinin | etmek {izere smav acilmustir. 18-19 Ocak 2025
acilmasi. tarihlerinde yazili, 21-23 Haziran 2025 tarihlerinde
s0zIlii asamalar1 yapilan Meslek Personel Yardimciligi
Giris Smavi sonuglart 3 Temmuz 2025 tarihinde
agiklanmustir.

Sinavlari kazanan personelinise baglatilmasina miiteakip
mesleki i¢i egitim programlar yapilmigtir. 2025 yilinda
goreve baglayan 19 kisi "Meslek Personeli Hizmet
I¢i Egitim Programi" kapsaminda egitim almustir. Y1l
icerisinde ayrica kamusal egitim platformlar izerinden
sunulan ¢evrim i¢i egitimlere katilim saglanmaistir.

Personele bilgi birikimi ve tecriibesini
artirmaya yonelik kurum i¢i ve dist
egitim imkanlarinin saglanmasi.

Teskilat Yonetmeliginin giincellenmesi

dogrultusunda uygun kadrolarin 16-27 Haziran 2025 tarihleri arasinda 30 adet idari
belirlenerek yeterli personel tahsisinin personel tahsisi yapilmaistir.
saglanmasi.
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Hedef 3.2 — Kurumsal kapasitenin gliclendirilmesi icin bilisim altyapisi
glincellenecek ve bilgi sistemleri gelistirilecektir.

Strateji 2025 Y1l Degerlendirmesi

Kurumumuz bilisim altyapisinda kullanilan driinlerin
giincellemeleri gergeklestirilerek siber giivenlik alaninda
sikilastirma ¢aligmalar1 yapilmis; ayrica Kurulumuz
internet baglant1 hizi ihtiyaclar dogrultusunda artirilmistir.

Kurulun teknolojik altyapisinin finansal
piyasalardaki gelismeleri takibe uygun
bicimde giincelliginin saglanmasi.

Bilisim personeli insan kaynagi 2025 yilinda alim siireci tamamlanan 4 Bilisim Uzman
ihtiyacinin karsilanmasi. Yardimcist ve 4 Sézlesmeli Bilisim Personeli Ocak 2025
itibartyla ise baglamistir.

Hedef 3.3 — Tirkiye ve diinyadaki ekonomik ve sektorel gelismelere iliskin
izleme ve degerlendirme calismalan yapilacaktir.

Strateji 2025 Yih Degerlendirmesi

Tiirkiye ve diinya ekonomisinin yurt
i¢i/yurt dig1 medya ve veri kaynaklari
araciligryla takip edilerek gelismelerin
sermaye piyasasi iizerine etkilerinin
incelenmesi.

Ekonomik ve finansal gostergelere iliskin 2025 yilinda
119 adet yayin hazirlanmistir.

Mali piyasalardaki gelismelerin
izlenerek strateji ve karar olusum
stireclerine yardime1 olmak amaciyla
Kurul biinyesinde ve iiniversite is
birlikleriyle ¢alismalarin yiiriitiilmesi.

Bu kapsamda hazirlanan arastirma, makale ve caligma
raporu sayis1 2025 yilinda 21 olarak gergeklesmistir.

IV. Dénem Resmi Istatistik Programi kapsamida TUIK
ile calismalar yiiriitiilmis, toplant1 ve egitimlere katilim

Sektor, diger kamu kurumlari ve saglanmistir. Kurulumuz gorev alaninda uygulanmakta
uiniversitelerle diyalogu artiracak olan vergi harcamasi yoluyla yapilan devlet yardimlarinin
toplanti, seminer, egitim ve izleme ve etki degerlendirmesi konusunda Strateji ve
konferanslara katilim saglanmasi. Biitce Bagkanligir ile c¢alismalar yiiriitiilmiis, egitim

almmigtir.  Universite Ogrencilerine yonelik egitim
seminerleri verilmistir.
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Hedef 3.4 — Finansal teknoloji alaninda meydana gelen gelismeler
paralelinde Kurulun calisma modellerinde degisim ve déniisiim ¢calismalari
gerceklestirilecektir.

Strateji 2025 Y1l Degerlendirmesi

Kurulun farkli birimlerinden
katilimcilarla FinTek Proje Grubu
olusturulmast; FinTek uygulamalarini
kullanan kurumlara inceleme ziyaretleri
yapilarak izleme ve raporlama
calismalar1 gergeklestirilmesi;
raporlama ile teknolojinin kullaniminda
ortaya ¢ikan risk unsurlari ya da
muhtemel problemlere yonelik ¢éziim
oOnerilerinin degerlendirilmesi ve gerekli
goriilebilecek mevzuat degisikliklerinin
belirlenmesi, FinTek/RegTek alaninda
egitim alinmasi ve ¢alisma modellerinde
etkinligi artiracak projeler hazirlanmasi.

19.11.2025 tarih ve 33082 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Teskilat
Yonetmeligi'nin ylirlirliige girmesiyle birlikte Finansal
Teknolojiler Dairesi Bagkanligi kurularak Kurulumuzun
2026/1 sayilt Genelgesi ve 19.02.2026 tarihli Bagkanlik
Makami Olur'u ile 2 Daire Baskan Yardimcisi ve
17 personel gorevlendirilmigtir. Bu c¢ergevede ilgili
hedeflerin  ilerleyen  yillarda  gergeklestirilmesi
ongoriilmektedir.
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4. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

Kurul Karar Organi, 2025 yilinda 68 kez toplanarak faaliyet alanlarina iliskin
cesitli konularda 2.463 adet karar almistir.

4.1.ihrac Basvurular

SPKn uyarinca, sermaye piyasasi araglarinin halka arz edilebilmesi veya borsada
islem gdrebilmesi icin izahnamenin; halka arz edilmeksizin ihrac edilmesi icin ise ihra¢
edilecek araclarin niteligi ve satis sartlari hakkinda bilgileri iceren ihrag belgesinin
hazirlanmasi ve Kurulca onaylanmasi zorunludur. Sermaye piyasasi araci ihrag
basvurulari ile 2025 yil sonu itibariyla sonuglarina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.

Tablo 13. ihra¢ Basvurular ve Sonuglan (2025)

Basvurunun Tiirii

Yapilan Basvuru

Sonuclanan Basvuru*

Pay(**)
Halka Acik Ortakliklar *** 201 159
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar *** 25 16
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakliklarr *** 12 15
Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklar *** 3 1
Yatirim Fonu Katilma Paylari 434 412
Emeklilik Yatirnm Fonu Paylar 11 21
Girisim Sermayesi/Gayrimenkul Yatirim Fonu 283 238
Bor¢lanma Araglari 379 365
Kira Sertifikas1 100 95
Gayrimenkul Sertifikasi 1 1
Yatirim Kurulusu Varant/Sertifika/Senetleri 6 7
VTMK-VDMK-ITMK VDMK-20 / ITMK-3 VDMK-24 / ITMK-2
TOPLAM 1.478 1.356

* Sonuglanan bagvuru sayisi, islemden kaldinlan bagsvurular ve bir énceki yildan gelen basvurular da icermektedir.
** [Ik ve ikincil halka arzlar ile bedelli ve ic kaynaklardan/kar payindan yapilan sermaye artirim bagvurularini icermektedir.
*** Birlesme/bdliinme islemleri ve ortakiiktan cikarma hakki kullanimi kapsaminda yapilan pay ihrac basvurularini

icermemektedir.
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4.2. izinler ve Onaylar
4.2.1. Halka Acik Ortakliklara iliskin Onaylar

Paylari gerek borsada islem gdéren gerek borsada islem gérmeyen halka acik
ortakliklarin sermaye artinm prosedurinin kolaylastiriimasi ve gesitli islemlerinde pay
sahiplerinin korunmasini teminen Kurul onayina tabi baslica islemler sunlardir: Kayitli
Sermaye Sistemi'ne gecis ile yetki sliresi uzatimi ve sermaye tavaninin yikseltiimesi
veya azaltiimasi; birlesme ve boélinme islemleri; esas s6zlesme degisiklikleri; cagri
yoluyla vekalet toplanmasi, pay alim teklifinde bulunulmasi ve pay alim teklifinden
muafiyet talepleri; ortakliklarin SPKn kapsamindan cikariimalar; ortakliktan ¢ikarma
hakkinin kullanimi kapsaminda yapilan basvurular; paylar borsada islem gérmeyen
halka acgik ortakliklarin paylarinin borsada islem gérmesi i¢in hazirlanacak izahnameler
ile paylari borsada islem gdren ortakliklarin hakim ortaklarinin herhangi bir on iki aylik
dénemde sermayelerinin ylizde 10'unu asan ve borsada yapilan pay satislarinda
duzenlenecek pay satis bilgi formlari.

Bu kapsamda 2025 yilinda Kurula yapilan basvurulara iliskin sayisal bilgiler
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 14. Halka Acik Ortakliklarin Basvurulari (2025)

Basvurunun Tiirii Yapilan Basvuru Sonuglanin
Basvuru®

KSS'ye Gegis, Tavan Azaltma/Yiikseltme veya

.. 169 170
Stire Uzatimi
Birlesme-Boliinme 37 37
Pay Alim Teklifi / Pay Alim Teklifinden Muafiyet 11 9
Halka A¢ilma Amagh Esas Sozlesme 7 123
Degisiklikleri
Diger Esas Sozlesme ve I¢ Tiiziik Degisiklikleri 108 111
Ortakliklarin Kanun Kapsamina Alinmasi 5 4
Ortakliklarin Kanun Kapsamindan Cikarilmasi 1 0
Ortakliktan Cikarma Hakki Kullanimi
Sermaye Azaltimi 4
Pay Satig1** 42 36
TOPLAM 448 494

* Sonuglanan basvuru sayist islemden kaldinlan basvurular ve bir énceki yildan gelen basvurular da icermektedir.
**VII-128.1 sayil Pay Tebligi’nin 27°’nci maddesi kapsaminda yapilan/sonuclanan basvurularn géstermektedir.
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4.2.2. Kolektif Yatinm Kuruluslarina iliskin Onaylar

Kolektif yatinm kuruluslarinin isleyisi ile kamuyu aydinlatma esaslarinin daha
saglikh ve seffaf bicimde yerine getirilmesi amaciyla; yatirnm fonlari ile emeklilik, girisim
sermayesi ve gayrimenkul yatinm fonlarinin kurulus, ictizik, izahname/ihrag belgesi,
kurucu ve tur degisiklikleri ile birlesme ve tasfiyeleri Kurul iznine tabidir.

Bu kapsamda, menkul kiymet, girisim sermayesi ve gayrimenkul yatirm
ortakliklarinin kurulus ve dénlisimu, esas s6zlesme degisikligi, kayitl sermaye yetKki
suresi uzatimiile kayith sermaye tavaninin yikseltilmesi/azaltiimasi, portfoy isletmeciligi
yetki belgesi almasi ve yatirm ortakhgi statistinden ¢ikisi da Kurul iznine tabidir.

Portféy yénetim sirketlerinin ise kurulus ve faaliyet izni, sermaye artirnmi, kayitlh
sermaye yetki suresi uzatimi ile kayith sermaye tavaninin yikseltiimesi/azaltiimasi,
esas sOzlesme degisikligi, birlesme ve bdlinme, portfdy yoéneticiligi ve yatinm
danismanligi yetki belgesi alinmasi ile ¢esitli kuruluslarla acentelik tesisi Kurul iznine
tabi bulunmaktadir.

S6z konusu kuruluslar tarafindan 2025 yilinda Kurulumuza yapilan basvurulara
iliskin dagilm asagidaki tabloda verilmistir.
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4.2.3. Yatinm Kuruluslarina lliskin izinler

Sermaye piyasasinin guivenilir, seffaf, etkin, istikrarli, adil ve rekabetci bir
ortamda isleyisinin saglanmasi, yatirmcilarin hak ve menfaatlerinin korunmasi ile
yatinm kuruluslarinin faaliyette bulunabilmeleri igin gerekli kosullarin belirlenmesi
Kurulumuzca yuratulmektedir. Bu kapsamda, araci kurum ve bankalarin sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunmalari ile araci kurumlarin merkez disi érgut acmalari,
ortaklik yapilarinin degismesi ve esas s6zlesmelerinde degisiklik yapiimasi Kurulumuz
iznine tabidir.

2025 yilinda yatinm kuruluslari tarafindan Kurulumuza yapilan izin basvurularina
iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 16. Yatinm Kuruluslarinin 2025 Yili Basvurulan

Basvurunun Tiirii Yapilan Sonuclanan

Faaliyet Izni Bagvurulari 33 32
Merkez Dis1 Orgiit Agma/Adres Degisikligi 41 41
Merkez Dis1 Orgiit Kapatma 59 59
Ortaklik Yapist Degisikligi 14 14
Araci1 Kurumlarin Esas S6zlesme Tadili 3 3
Yetki Belgesi Iptali 2 3
Faaliyet Durdurma 2 1
Yetki Belgesi Devri Yoluyla Yeni Aract Kurum 1 |
Kurulusu

Sermaye Artirimi1 / Azaltimi 38 38
TOPLAM 193 192

Araci kurumlara iliskin olarak 2025 yili igerisinde yapilan faaliyetlere bakildiginda;
2 yetki belgesi iptali, 16 yeni faaliyet izni verilmesi, 29 merkez disi érgut agma, 12
merkez disi 6rglt adres degisikligi ve 59 merkez disi 6rgit kapatma izni basvurusu
sonugclandiriimis olup; sonuclandirilan basvurular kapsaminda 18 sube ve 11 irtibat
blrosu aciimis, 33 sube ve 26 irtibat burosu kapatiimistir. 2025 yil sonu itibariyla 6
araci kurumun gegici kapalilik durumu devam etmektedir.
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4.2.4. Bagimsiz Denetim Kuruluslarina iliskin izinler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu hikimleri kapsaminda gercgeklestirilecek
bagimsiz denetim faaliyeti ve bu faaliyette bulunacaklara iliskin olarak 02.11.2011 tarih
ve 28103 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname
ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu yetkilendirilmistir.
6362 sayill SPKn ile daha énce KGK tarafindan yetkilendiriimis bagimsiz denetim
kuruluslarinin, sermaye piyasasinda faaliyette bulunmalar icin Kurulumuz tarafindan
ilave sartlar kapsaminda tekrar yetkilendirilmeleri yapilmaktadir. Bu cercevede, 2025 yili
icinde 4 bagimsiz denetim kurulusu yetkilendirilmis, 2 bagimsiz denetim kurulusunun
ise faaliyet yetkisi iptal edilmistir.

4.2.5. Derecelendirme Kuruluslarina iliskin izinler

Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca, sermaye piyasasinda derecelendirme
faaliyeti ile bu faaliyette bulunacaklara iliskin ilke ve esaslar Kurul tarafindan
belirlenmektedir. Bu cergevede 2025 yili iginde yetkilendirilmis 1 adet derecelendirme
kurulusu bulunmaktadir.

4.2.6. Gayrimenkul Degerleme Kuruluslarina iliskin izinler

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, sermaye piyasasinda gayrimenkul
degerleme faaliyeti ile bu faaliyette bulunacaklara iliskin ilke ve esaslar Kurul tarafindan
belirlenmektedir. 2025 yili icinde Kurulumuz tarafindan 1 gayrimenkul degerleme
kurulusu yetkilendiriimis, 7 gayrimenkul degerleme kurulusunun ise yetkisi iptal
edilmistir.

4.2.7. Varlik Kiralama Sirketleri ve Varlik Finansmani Fonunun
Kurulusuna iliskin izinler

Varlik kiralama sirketleri minhasiran kira sertifikasi ihrag etmek lzere kurulan
anonim ortakliklardir; bu sirketlerin kurulabilmesi ve esas s6zlesmesi icin Kuruldan
uygun goris alinmasi zorunludur. 2025 yili icerisinde varlik kiralama sirketi kurulusu
amaciyla Kurula 7 basvuru yapilmistir.

Varlik finansman fonu; varliga dayal menkul kiymet (VDMK) karsiliginda toplanan
paralarla, VDMK sahipleri hesabina inanch mulkiyet esaslarina gére fon i¢ tizugu ile
kurulan ve tizel Kisiligi bulunmayan mal varligidir. VDMK ihraci i¢in varlik finansman
fonunun kurulmasi zorunludur ve fonun kurulabilmesi icin i¢ tGzlUgUnin onaylanmasi
amaciyla Kurula basvuruda bulunulmasi gerekmektedir. 2025 yil icinde 23 varlik
finansmani fonunun kurulmasi amaciyla i¢ ttziklerine uygun goéris verilmistir.
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4.2.8. ipotek Teminath ve Varlik Teminath Menkul Kiymetlere iliskin
Izinler

Teminath menkul kiymetler; ihraccinin finansal tablolarindaki varliklar teminat
gOsterilmek suretiyle halka arz edilerek, nitelikli yatinmcilara satilarak veya tahsisli
olarak ihrag edilebilen bor¢clanma araglaridir. Varlik teminath menkul kiymetler (VTMK);
bankalar, ipotek finansman kuruluslari, finansal kiralama ve faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, gayrimenkul yatinm ortakliklari ile menkul kiymet ihracina yetkili
kamu kurum ve kuruluslan ile nitelikleri Kurulca belirlenecek diger kuruluslarca ihrac
edilebilir. ipotek teminatl menkul kiymet (iTMK) ise yalnizca konut finansman kuruluslar
ile ipotek finansman kuruluslan tarafindan ihra¢ edilebilir. Kurulumuz tarafindan
2025 yili icinde 2 adet ihragginin; sirasiyla yurt disinda 10 milyar TL (veya diger para
birimlerinde muadili tutara kadar) ve 500 milyon Avro (veya Turk Lirasi dahil diger para
birimlerinde muadili tutara kadar) ITMK ihracina iliskin ihrag belgesi onaylanmistir.

4.2.9. Kripto Varlik Hizmet Saglayicilara iliskin izinler

Kripto varlik hizmet saglayicilar; platformlar, kripto varlik saklama hizmeti
saglayan kuruluslar ve kripto varliklarnn ilk satis ya da dagitimi dahil olmak {zere
kripto varliklarla ilgili olarak hizmet saglamak Uzere belirlenmis diger kuruluslar ifade
etmektedir. Platformlar; kripto varlik alim satim, ilk satis ya da dagitim, takas, transfer,
bunlarin gerektirdigi saklama ve belirlenebilecek diger islemlerin bir veya daha
fazlasinin gergeklestirildigi kuruluslari; saklama kuruluslar ise kripto varlik saklama
hizmetinde bulunmak Uzere Kurulca yetkilendirilmis kuruluslari ifade etmektedir.
Kripto varlik hizmet saglayici olarak faaliyet gdstermek Uzere Kurulumuza faaliyet izni
basvurusunda bulunan 49 platform ve 9 saklama kurulusunun basvurularina yénelik
inceleme suregleri devam etmektedir.

4.3. GOzetim

Sermaye piyasasinda gdzetim faaliyetleri; yatinmcilarin korunmasi, piyasalarin adil,
etkin ve seffaf bicimde islemesinin glivence altina alinmasi ve sistemik riskin azaltiimasi
amaclariyla yuratulmektedir. Bu kapsamda, halka agik anonim ortakliklar ile sermaye
piyasasl islemleri ve kurumlari izlenerek mevzuata aykir fiiller ve muhtemel riskler
tespit edilmekte; gdzetim faaliyetleri sirasinda tespit edilen hususlar ile uygulamada
karsilasilan sorunlar cercevesinde gerekli mevzuat dizenlemeleri yapilmaktadir.
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4.3.1. Halka Acik Ortakhiklarin Gézetimi
4.3.1.1. Finansal Tablolarin Revizyonu

Paylar borsada islem gdéren ortakliklarin finansal raporlarinin gézetimi igin
olusturulan ve risk bazl, ilgili diger kriterleri de dikkate alan, Avrupa Birligi ile uyumlu
gozetim sistemi prensipleri ¢ercevesinde 2025 yilinda finansal tablolarin gbzetim
faaliyetleri yurttiimeye devam edilmistir. Finansal tablo gézetiminin finansal tablolarda
dizeltme ya da idari para cezasi ile sonuglanmasi durumunda ilgili yaptinmlar Kurul
Bulteni ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

4.3.1.2. Ozel Durumlarin izlenmesi

Kurulun kamuyu aydinlatmaya iliskin dizenlemeleri ¢ercevesinde, sermaye
piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek dnemli olay ve gelismelerin kamuya
aciklanmasini, asimetrik bilgi dagiliminin énlenmesini ve tasarruf sahipleri, ortaklar ve
diger ilgililerin zamaninda, tam ve dogru bi¢cimde bilgilendirilerek sermaye piyasasinin
aciklik ve durastlik iginde isleyisinin saglanmasini teminen; paylarn BIST'te islem
goren ortakliklarin KAP'ta yayinlanan 6zel durum aciklamalar izlenmekte, ortakliklar
ile ilgili basinda yer alan haberler takip edilerek gerekli durumlarda idari islemler
tesis edilmektedir. Paylar borsada islem gérmeyen anonim ortakliklarin 6zel durum
bildirimleri ise dogrudan Kurulumuz internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Gozetim faaliyetleri kapsaminda ayrica, SPKn'nun 95'inci maddesi hukmu
cercevesinde Kurulumuz gbzetim ve denetimine tabi olan halka ac¢ik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina gézlemci sifatiyla katilim saglanmaktadir.

4.3.2. Kolektif Yatirirm Kuruluslarinin Gézetimi

Kolektif yatinm kuruluslan ile portfdy yodnetim sirketlerinin periyodik tablo
ve raporlar izlenmekte, mevzuata aykirilik hallerinde gerekli énlemler alinmakta ve
yaptinmlar uygulanmaktadir. Tim yatinm fonlar, emeklilik yatinm fonlan ve yatirm
ortakliklarnin portféy yapilarinin elektronik ortamda Kurulumuzca izlenebilmesine
olanak taniyan sistem tzerinden iletilen veriler 2025 yilinda da incelenmis ve mevzuata

aykir bulunan hususlar hakkinda gerekli islemler yapilmistir.
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Sermaye yeterliligine iliskin tablolar; portféy yonetim sirketleri tarafindan on
bes gunde bir, faaliyetleri sinirh portfdy yonetim sirketleri tarafindan ise ayda bir
olmak uUzere ilgili ddnemi takip eden is gunleri icerisinde Kurulumuza iletiimekte ve
Seri:V, No:34 sayili Araci Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine iliskin
Esaslar Tebligi'nde yer alan yukimlullkler kapsaminda incelenmektedir. Bunun yani
sira, portfdy saklama kuruluslan tarafindan kolektif yatirm kuruluslarinin portfoy
varlik ve islemlerinin mevzuat ve kamuyu aydinlatma belgelerine uygunluguna iliskin
raporlar Kurulumuza iletiimekte ve tespit edilen aykiriliklar hakkinda gerekli islemler
yapiimaktadir.

4.3.3.Yatirnm Kuruluslarinin Gézetimi

Yatirim kuruluslarinin gézetimi; sermaye yeterliligi tablolarinin izlenmesi, ¢esitli
izleme faaliyetleri, denetim ve yerinde inceleme faaliyetleri ile yatinmcilar tarafindan
Kurulumuza iletilen sikayet basvurularinin incelenmesinden olusmaktadir.

4.3.3.1.Sermaye Yeterliligi Tablosu Izleme

Araci Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine iliskin Esaslar Tebligi
uyarinca araci kurumlar, sermaye yeterliligine iliskin tablolar ile faaliyetleriyle ilgili verileri
iceren tablolar haftalik olarak her ayin 7, 15, 23 ve 30'uncu gunlerinde Kurulumuza
gbndermektedir. Araci kurumlarin mali yapilarinin saglkli korunmasini teminen 2025
yil boyunca s6z konusu tablolar incelenmis, sermaye yeterliligi yukimlUltklerinin
yerine getirilmesi amaciyla uyarilar yapilarak gerekli tedbirler alinmis ve bu faaliyetlerle
araci kurumlarin gucli bir sermaye yapisina sahip olmalari saglanmistir.

4.3.3.2. izleme Faaliyetleri

Araci kurum ortaklari ile araci kurumlarda gérev alacak personelin ilgili
tebligler uyarinca gerekli sartlan saglayip saglamadiklar izlenmekte; ortaklik yapisi
degisikliklerinde devre konu pay oranina bagh olarak izin veya bildirim yukimltligu
uygulanmaktadir. Araci kurumlarda gdrev alan personeldeki degisikliklerin TSPB'ye
bildirildigi dikkate alinarak TSPB ile koordineli calisiimakta; genel midir ve genel
muadur yardimcisi géreviendirmelerine olumsuz goérUs verilmemesi halinde atamalar
muUmkin olmaktadir. Ayrica, araci kurumlarin merkez ve merkez disi 6rgutlerindeki
organizasyon, mekan ve belge-kayit dizenindeki degisiklikler ile araci kurum ve
bankalarin faaliyet yetki belgelerine iliskin mevzuatin gerektirdigi tescil ve bildirim
yukumluliklerinin yerine getirilip getirilmedigi takip edilmektedir.
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4.3.4. Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin Gézetimi

Sermaye piyasasinda bagimsiz denetim faaliyetine iliskin olarak, bagimsiz
denetim kuruluslarnnin kurulus sartlari, faaliyet esaslari, bu kuruluslarda calisabilecek
kisilerin nitelikleri ve musteri isletmelerle yapilan s6zlesmeler agisindan gdézetim
faaliyetinde bulunulmaktadir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kuruluslari nezdinde
kalite kontrol ¢alismalar yuriatilmekte; Kurulun diger birimleri ile diger kurumlardan
gelen bildirimler de gbzetim faaliyetinde dikkate alinmaktadir. Etkinligi artirmak
amacilyla baslatilan Uzaktan Veri Alim Projesi kapsaminda elektronik ortamda c¢esitli
raporlar alinabilmekte olup gbzetim faaliyetleri kapsaminda 2025 yil icerisinde 4
bagimsiz denetim kurulusu nezdinde kalite kontrol denetimi gergeklestirilmistir.

4.3.5. Derecelendirme Kuruluslarinin Gézetimi

Sermaye piyasasinda derecelendirme faaliyeti ve derecelendirme kuruluslarina
iliskin olarak; kurulus ve faaliyet esaslari, organizasyon, mekan, teknik donanim, belge
ve kayit sistemindeki degisiklikler ile musteri isletmelerle yapilan sézlesmeler itibariyla
izleme ve gbézetim calismalan yurUtiimektedir. Gézetim faaliyetleri kapsaminda
2025 vyili icerisinde derecelendirme kuruluslari nezdinde kalite kontrol denetimi
gerceklestiriimemistir.

4.3.6. Gayrimenkul Degerleme Kuruluslarinin Gézetimi

Sermaye piyasasinda gayrimenkul degerleme faaliyetine iliskin olarak,
gayrimenkul degerleme kuruluslarinin kurulus sartlar, faaliyet esaslariile bu kuruluslarda
calisabilecek kisilerin nitelikleri agisindan gézetim faaliyetinde bulunulmaktadir. Strekli
guncellenerek gelistirilen Uzaktan Veri Alim Projesi kapsaminda olusturulan veri tabani
sayesinde bildirimlerin hizli bicimde yapilmasina imkan saglanmakta; Kurulun diger
birimlerinden gelen bildirimler de gbzetim faaliyetinde dikkate alinarak kalite kontrol
calismalarn yuriatilmektedir. Gozetim faaliyetleri kapsaminda 2025 yili igerisinde 1
degerleme kurulusunun kalite kontrol denetimi gerceklestiriimistir.

4.3.7. Piyasa Gozetimi

Piyasa gbzetim ve denetimi cercevesinde, borsalar ve teskilatlanmis diger
piyasalarda islem gbren sermaye piyasasi aracglarinda meydana gelen olagandisi fiyat
ve miktar hareketleri ile piyasa bozucu faaliyetler Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger

mevzuat uyarinca izlenmekte, incelenmekte ve denetlenmektedir.
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4.4. Denetim

Kurul denetiminin amaci; sermaye piyasasinin givenilir, seffaf, etkin, istikrarl,
adil ve rekabetci bir ortamda ¢alismasini ve taraflarin hak ve yararlarinin korunmasini
engelleyen ihmal, ihlal, suiistimal ve benzeri her tir yasal olmayan fiil ve eylemlerin
onlenmesidir. Bu amagla ihraggilar, halka agik ortakliklar, yatirirm kuruluslar, kripto
varlik hizmet saglayicilar, yatirnm fonlari, emeklilik yatirrm fonlari, yatinm ortakliklari,
portfdy yonetim ve saklama sirketleri, bagimsiz denetim, degerleme ve derecelendirme
kuruluslari, ipotek finansmani, konut finansmani ve varlik finansman fonlari, varlik
kiralama sirketleri, borsalar ve piyasa isleticileri, merkezi takas/saklama ve veri
depolama kuruluslari, kurulus ve faaliyet esaslari Kurulca belirlenen diger sermaye
piyasasl kurumlari ile TSPB ve TDUB'nin hesap, islem ve faaliyetleri SPKn ve buna
dayanilarak ¢ikarilan ikincil mevzuat uyarinca denetlenmektedir.

Denetim faaliyeti; 6nemlilik ve &ncelik ilkeleri ile risk degerlendirmeleri
kapsaminda olusturulan program uyarinca yurutilmektedir. Denetim programi, risk
degerlendirmesi uyarinca belirlenen denetimlerin yani sira SPKn geregi yillik olarak
yapilmasi zorunlu denetimler; yargi mercileri, Kurul Karar Organi veya Baskan ile diger
kamu kurumlari tarafindan talep edilen denetimler ile ihbar ve sikayetler dikkate alinarak
olusturulmaktadir. 2025 yilinda yapilan denetimlerde bir yandan yol gosterici, yapici ve
iyilestirici bir yaklasim izlenirken diger yandan cezai yaptirnm gerektiren islemler ilgili
makamlara iletilmistir.

Kurul denetimleri sonucunda mevzuata aykirlklar nedeniyle Kurul Karar
Organinca; SPKn'nda dizenlenmis veya atif yapilan suclarda Cumhuriyet Savciliklarina
su¢ duyurusunda bulunulmasi, SPKn'nda dizenlenmeyen veya atif yapilmayan
suclarda Cumhuriyet Savciliklarina suc ihbarinda bulunulmasi, Kurulumuz tarafindan
SPKn'na dayanilarak yapilan diizenlemelere ve Kurulun 6zel ve genel nitelikli kararlarina
aykiriliklarda ise idari para cezasl tesisi, islem yasagl veya faaliyet yasagi seklinde
yaptirimlar uygulanabilmektedir. Bunun yani sira, Kurul Karar Organinca hukuki ve cezai
islemler sakli kalmak kaydiyla; kanuna aykir ihraglarda ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz
talebi; hukuka aykir islemler ile sermayeyi/malvarligini azaltici islemlerde aykiriligin
giderilmesinin istenmesi, imza vyetkilerinin kaldinimasi, yonetim kurulu Uyelerinin
gorevden alinarak yerlerine yenilerinin atanmasi; ortlilu kazang aktariminda denetim
sonuglarinin duyurulmasi ile 6rtull kazang tutarinin iadesi igin dava agilmasi; sermaye
piyasasl kurumlarinin hukuka aykiri faaliyet veya islemleri ile mali durumun bozulmasi
halinde faaliyetlerinin gecici durdurulmasi veya yetkilerinin kaldiriimasi, lisans iptali,
tedrici tasfiye veya iflas talebi; internet araciligiyla yUratilen izinsiz sermaye piyasasi
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faaliyetinde erisimin engellenmesi talebi; bilgi suiistimali veya piyasa dolandiriciligi
suclarinda gecici/surekli islem yasagi, takas yodntemi degisikligi, kredili alim, aciga
satis ve 6diung islemlere iliskin sinirlamalar, teminat ve islem/pozisyon limiti getiriimesi
gibi 6nleyici tedbirler de alinabilmektedir.

Tablo 17. Denetim Calismalarinin Konularina Gére Dagilimi

Denetim Konusu 2025 2024
Yatirim Kurulusu (Aract Kurum) Denetimi 59 38
Kripto Varlik Hizmet Saglayic1 (KVHS) Denetimi 54 0
[zinsiz Sermaye Piyasasi Faaliyeti 101 81
Halka Ag¢ik Ortaklik Denetimi 9 29
Bilgi Suiistimali 28 25
Piyasa Dolandiriciligr* 127 116
Piyasa Bozucu Eylemler 127 116
Kolektif Yatirim Kurulusu 5 2
Bagimsiz Denetim, Degerleme ve Derecelendirme Kuruluglart 2 -
Bagli Kuruluglar 2 2
TOPLAM 514 409

* Piyasa dolandiriciigi ya da diger suclarda fiilin gerceklestirildigi dénem ile su¢ duyurusunun yapildigi dénem farki

olabilmektedir.

Tablo 18. Yatirinm Kuruluslari Nezdinde Yapilan Denetim Turleri

Denetim Tiirii 2025 2024
Mali Denetim 5 5
Mevzuat Denetimi 28 16
Sikayet Denetimi 6 8
Yetki Belgesi Denetimi 15 3
Bilgi Sistemleri incelemesi 5 6
TOPLAM 59 38
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4.5. Uygulanan Yaptirimlar

Kurul denetim faaliyetleri sonucunda; internet sayfasina erisimin engellenmesi
(SPKn m.99/3 ve m.99/4), is yerinin kapatilmasi (SPKn m.100), lisans iptali (SPKn
m.96/2), iade davasi agilmasi (SPKn m.99/1) ve imza yetkisinin kaldirimasi (SPKn
m.92/1-c) yoénindeki tedbirler de yaptinmlarla birlikte uygulanmistir. Ayrica, 2025
yilinda piyasa goézetim ve denetimine ybnelik faaliyetler cergevesinde, SPKn m.106
ve m.107 kapsaminda uygulanan islem yasag tedbirlerine ek olarak; 25 adet pay
piyasasinda islem yapan 55 gercgek ve tizel kisi hakkinda SPKn m.101 kapsaminda
tedbir amacli gecici islem yasagi getirilmistir.

2025 yilinda yapilan inceleme, gbzetim ve denetim faaliyetleri sonucunda hakkinda
yaptirnm uygulanan kisi sayisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 19. inceleme, Gozetim ve Denetim Sonucunda Hakkinda Yaptirim
Uygulanan Kisi Sayisi

Yaptirnmlar 2025 2024
Su¢ Duyurusu 481 275
Suc Thbart* 8 9
Islem Yasag 208 73

Bagimsiz Denetim Faaliyet Yasag1 - -

TOPLAM 697 357

* SPKn'nda dizenlenmeyen veya SPKn'nda atif yapiimayan suclarda Cumhuriyet Savciliklarina iletilen talepler.

Kurulun tim hizmet birimleri tarafindan 2025 yilinda gerceklestirilen inceleme,
gozetim ve denetimler neticesinde tesis edilen idari para cezalarinin tutari ile uygulama
nedenlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 20. idari Para Cezasi Uygulama Nedenleri ve Tutarlari

e . 2025 2025 Tutar 2024 2024 Tutar
Ilgililer ve Ceza Uygulama Nedeni Say1 (TL) Say1 (TL)
HALKA ACIK ORTAKLIKLAR 43 25.037.988 20 10.347.603
Finansal raporlama 3 1.725.580 2 1.479.069
Izahname ihrag satis/PSBF 5 2.553.143 4 1.959.093
Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi 24 18.025.340 9 4.047.462
Kurumsal yonetim 9 1.747.880 5 2.861.979
Geri alinan paylar 1 246.511 - -
Kar pay1 dagitimi 1 739.534 - -
YATIRIM KURULUSLARI 78 155.986.767 110 236.747.378
[zahname ihrag satis/PSBF 2 816.872 1 155.567
Piyasa bozucu eylemler - - 11 11.210.663
Yatirim hizmetleri 6 18.512.936 5 15.667.468
Yatirim kuruluslari 49 56.363.857 22 51.355.245
Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi 1 739.534 - -
Aciga satis / kredili / briit takas / depo 19 79.398.001 70 156.783.327
sart1
Portfoy yonetim sirketleri/faaliyetleri - - 1 1.575.109
Yatirim fonlari 1 155.567 - -
KOLEKTIF YATIRIM
KURULUSLARI 3 557.645 2 2.100.145
PORTFOY YONETIM SiRKETLERI 9 8.282.876 3 2.878.119
BAGIMSIZ DENETIM SIRKETLERI 1 5.833.734 5 2.442.236
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Ilgililer ve Ceza Uygulama Nedeni zs(:lzyf 202&{1)1tar 202(‘;{‘)“”
DEGERLEME SiRKETLERI 3 648.590 1 209.349
DIGER TUZEL KiSiLER 4 8.685.188 4 8.275.477
GERCEK KiSILER 171 | 2.504.777.951 185 602.496.112
TOPLAM 312 | 2.709.810.740 330 865.496.419

Not: Alt toplam satirlarinin altinda ilgili kategorilerin kirlimi yer almaktadir.

4.6. Davalar, Su¢c Duyurulan ve idari Tedbirler
4.6.1. Kurul Tarafindan Yapilan Yazili Basvurular ve Sug ihbarlari

SPKn'nun  115'inci maddesi uyarinca; SPKn'nda tanimlanan veya atifta
bulunulan sucglardan dolayr sorusturma yapilmasi, Kurul tarafindan Cumhuriyet
Bassavciligi'na yazili basvuruda bulunulmasina bagl olup s6z konusu basvuru
muhakeme sarti niteligindedir. Bu basvuru Uzerine kamu davasi agilmasi hélinde
iddianamenin kabulu ile birlikte Kurul katilan sifatini kazanmaktadir.

Kurul; inceleme ve denetimler sonucunda ulastigi tespitleri olayin batinliga,
menfaatler dengesi, Kanun'un geneli ve kamu yararn acisindan degerlendirerek,
kovusturmaya gecilmesinde kamu yarari bulunmasi hélinde Savciliga basvuruda
bulunmaktadir. Cumhuriyet Savcilari, Kanun'a aykirlk olusturan fiilleri Kurulumuz disi
bir kanalla 6grenseler dahi durumu Kurula intikal ettirerek inceleme talep etmektedir.

Mali piyasalarda islenen suglarda, genellikle birbiriyle baglantili birden fazla
su¢ teskil eden fiil s6z konusu olmaktadir. SPKn'nda tanimlanan veya atifta bulunulan
sucglardan dolayl kovusturma yukarida aciklanan bicimde yuritilmekte; bu fiillerle
birlikte islenen TCK'ya veya baska kanunlara muhalefet suglar ise genel hikimlere
veya ilgili 6zel kanun hukimlerine gbre kovusturmaya tabi tutulmaktadir. SPKn'nda
tanimlanan veya atifta bulunulan suglardan baska suclarin islendiginin tespiti halinde
genel hukimler cercevesinde islem yapilimak Uzere Cumhuriyet Savcilarina sug
ihbarinda bulunulmakta; ancak bu halde Kurul iddianamenin kabullu ile birlikte midahil
sifatinl kazanmamaktadir.

2025 yil icinde Kurulumuzca SPKn'nun 115'inci maddesi uyarinca 62 adet
yazili basvuru ve 8 adet sug ihbarinda bulunulmustur. Yazil basvurulardan 59'u hélen
Savcilik incelemesinde olup 3'Unde yargilama devam etmektedir. Yazili basvurular
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konularina goére, 1’i bilgi suiistimali, 16’sI piyasa dolandiriciigi, 34’0 izinsiz sermaye
piyasasi faaliyeti, 10’u izinsiz kripto varlik hizmet saglayiciligi faaliyeti, 1’i bilgi, belge
vermeme ve denetimin engellenmesi seklindedir.

4.6.2. Kurul Tarafindan Takip Edilen Ceza Davalari

31.12.2025 tarihi itibariyla Kurulun midahil sifatiyla takip ettigi derdest ceza
davalar ile savcilik nezdindeki dosyalarin toplam sayisi 370'tir. Bu dosyalarin 137
adedi savcilik asamasinda, 170 adedi ilk derece yargl mercilerinde, 48 adedi istinaf, 4
adedi itiraz ve 11 adedi temyiz asamasindadir.

2025 yilinda 70 ceza davasinda ilk derece yargl mercilerince karar verilmistir.
Ik derece yargi mercilerindeki ceza davalarinin 32’si mahkumiyet, 9’u beraat, 13’0
HAGBS® ve 16’sI diger olarak karara baglanmistir.

4.6.3. Kurul islemleri Aleyhine Acilan idari Davalar

Kurul, Kanunla kendisine verilen yetkiler cercevesinde sermaye piyasasi
kurumlarina, sermaye piyasasli araclarinin ihra¢ ve halka arzina, sermaye piyasasinin
guvenilir, seffaf, etkin, istikrarli, adil ve rekabet¢i bir ortamda isleyisinin saglanmasina
ve yatirmcilarin hak ve menfaatlerinin korunmasina yénelik dizenlemeler yapmaktadir.
SPKn'nda Kurulun yetkilerini, dizenleyici islemler tesis ederek ve 6zel nitelikli kararlar
alarak kullanacagi belirtilmistir. Piyasalarda glven ve istikrarn daha hizli saglamaya
yobnelik olarak; dizenlemelere, belirlenen standart ve formlara ve Kurulumuzca alinan
genel ve 6zel nitelikli kararlara aykirn hareket ettigi tespit edilen gercek ve tizel kisiler
hakkinda Kurulumuzca idari para cezasi verilmektedir.

Kurulun idari para cezasi ve islem yasagi tesisi; ihraccilar ve/veya sermaye
piyasasl kurumlari hakkinda uyguladigi tedbir kararlari; SPKn kapsamindaki yetkileri
ile tesis ettigi diger idari islemler ve personeli hakkinda tesis ettigi islemlere karsi
iptal davalari ile bu islemler nedeniyle zarara ugranildigi iddiasiyla tam yargi davalari
aciimaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla derdest idari davalarin sayisi 553 olup 149 adedi
ilk derece yargl mercilerinde, 182 adedi bdlge idare mahkemeleri nezdinde istinaf
incelemesinde ve 222 adedi Danistay nezdinde temyiz incelemesindedir.

S“HAGB’, hitkmiin agiklanmasmin geri birakilmasi kararlarini, “Diger” ise yetkisizlik, gorevsizlik, birlesme, zamanasimi
nedeniyle diisme ve ortadan kaldirma gibi kararlar1 kapsamaktadir.
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2025 yilinda Kurulumuz islemleri aleyhine 210 iptal, 7 tam yargi ve 2 iptal ile tam
yargl davasi olmak Uzere toplam 219 dava aciimistir. Acilan idari davalarin konusu
137’si idari para cezasi, 8’i tam yargi davasi, 9’u personel, 49’u islem yasagi ve 16’si
diger olarak dagiimaktadir.

2025 yihinda Kurulumuz aleyhine acilan idari davalarda 201 idari davada ilk
derece yargl mercilerince davanin reddine, 56 idari davada davanin kabuline ve 41
idari davada ise goérevsizlik, yetkisizlik, baglanti ve karar veriimesine yer olmadigi vb.
diger kararlar verilmistir. Bunun yani sira, kamu tiizel kisisi olmasi nedeniyle Kurulumuz
tarafindan da diger idari otoritelerin islemlerine karsi idari yargiya gidilebilmekte
olup 31.12.2025 tarihi itibariyla Kurulumuz tarafindan acilan derdest idari dava
bulunmamaktadir.

4.6.4. Kurulun Taraf Oldugu Adli Davalar, Takipler, Tedbirler ve lade

Talepleri

Kurulca SPKn'nun 91'inci maddesi kapsaminda kanuna aykir ihraglarda,
92'nci maddesi kapsaminda ihragcilarin hukuka aykir islemlerinden sermayeyi
veya malvarligini azaltici islemlerinde, 94'Unci maddesi kapsaminda 6rtili kazang
aktariminda, 96'nci maddesi kapsaminda sermaye piyasasi kurumlarinin hukuka aykir
faaliyet veya islemlerinde ve 99'uncu maddesi kapsaminda izinsiz sermaye piyasasi
faaliyetlerinde Kurula dava agma yetkisi taninmistir. 2025 yilinda Kurul tarafindan
toplam 7 adet hukuk davasi agilmis olup bunlarin 2'si SPKn'nun 91 ve 92'nci maddeleri
kapsaminda istenen tedbir, 5'i ise Kurulumuzun is¢i alacaklari nedeniyle acilan ricu
davalaridir.

Ote yandan, taraflarin (izerinde serbestce tasarruf edebilecekleri is veya
islemlerden dogan 6zel hukuk uyusmazliklarinin ¢ézimlenmesi i¢in 22.06.2012 tarihli
ve 28331 saylli Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlige giren 6325 sayili Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu gercevesinde, 7036 sayili is Mahkemeleri
Kanunu'nun 3'Uncd maddesi uyarinca is davalarinda ve 6102 sayill TTK'nin 5/A
maddesi uyarinca konusu bir miktar paranin d6denmesi olan ticari alacak ve tazminat
taleplerinde arabulucuya basvurulmus olmasi dava sarti olarak kabul edilmistir. Bu
kapsamda Kurulumuz tarafindan 2025 yili igerisinde 2 kez arabuluculuk toplantilarina
katihm saglanmistir.
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31.12.2025 tarihi itibariyla 10'u Kurulumuza karsi ve 87'si Kurulumuzca
aciimis olan derdest hukuk davalarinin sayisi 97 olup bunlarin 60 adedi ilk derece
yargl mercilerinde, 30 adedi bdlge adliye mahkemeleri nezdinde istinaf incelemesinde
ve 7 adedi Yargitay nezdinde temyiz incelemesindedir. 31.12.2025 tarihi itibaryla
Kurulumuzun taraf oldugu derdest iflas dosyalarinin sayisi 18 olup bunlardan 2 adedi
Kurul tarafindan acilmis sahsi iflas davalarindan olusmaktadir.

4.6.5. icra Takipleri

31.12.2025 tarihi itibariyla Kurul alacaklari veya Kurulun taraf oldugu davalar
nedeniyle Kurulumuzca baslatiimis 42 adet icra takibi bulunmaktadir. 2025 yilinda
Kurulumuza karsi baslatiimis 1 adet icra takibi bulunmaktadir.
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5. DIGER KURUMLARLA ORTAK YURUTULEN

CALISMALAR

5.1. Finansal istikrar Komitesi

25.05.2021 tarihli ve 31491 sayi Resmi Gazete'de yayimlanan 7320 sayili
Kanun'un 3'Gnct maddesi ile 4059 sayili Kanun'da yapilan degisiklik uyarinca Finansal
istikrar ve Kalkinma Komitesi'nin adi Finansal istikrar Komitesi olarak giincellenmis;
Komite'nin amaci, finansal sistemin strdurulebilir ekonomik blylmeyi destekleyecek
bicimde islemesi ve piyasalarda givenin korunmasi igin kirilganliklarin belirlenmesi ve
sistemik risklerin yénetilmesinde kurumlar arasi is birligi ve esgidimuin saglanmasi
olarak yeniden tanimlanmistir. Hazine ve Maliye Bakani'nin baskanliginda ilgili
kurumlarin baskanlarindan olusan Komite'nin 2025 yili galismalarina Kurulumuzca
katki saglanmistir.

5.2. On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

On ikinci Kalkinma Plan; istikrarll biiyime ve giiclii ekonomi, yesil ve dijital
dénustimle rekabetci Uretim, nitelikli insan-gUclu aile-saglikh toplum, afetlere direncli
yasam alanlan ile adaleti esas alan demokratik iyi yonetisim olmak Uzere bes ana
eksenden olusmaktadir. Istikrarll bilylime ekseni; yurt ici tasarruflarin artirnimasi,
bireysel emeklilik sisteminin etkinlestiriimesi ve surdurdlebilir tiketim davranislarinin
yayginlastinimasini éngérmektedir. Kurulumuz goérev alani cercevesinde finansal
okuryazarlik ve farkli yas-gelir gruplarina yonelik egitim icerikleri politika olarak
benimsenmistir.

Ayni eksen altinda mali piyasalara iliskin olarak; surduartlebilir ve dijital finans
basta olmak Uzere kuresel piyasalarla uyumlu, rekabetci, kalkinmaya uygun maliyet
ve kosullarda katki veren ve kurumsal yapisi gucli bir finansal sektérin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda surdirUlebilir finansman araglari, ¢cevresel-sosyal-
yénetisimsel (CSY) farkindalik, trin c¢esitliligi, kiicik yatinmci korumasi, dijitallesme
ve kripto varlik hizmet saglayicilarinin diizenlenmesi konulari ele alinmaktadir. Plan'da
yer alan politika ve tedbirler, Yillk Programlar yoluyla uygulanmaktadir.

5.3. Avrupa Birligi (AB) Uyum Galismalari ve Uluslararasi iliskiler

AB miuktesebatiile uyum calismalari cergevesinde Kurulumuzun sorumlu oldugu
alanlar; Sermayenin Serbest Dolasimi, Mali Hizmetler, Sirketler Hukuku ile Ekonomik
ve Parasal Politika mizakere basliklarn altinda yer alan konulardan olusmaktadir.
Finansal piyasalardaki hizli degisim, AB dlzenlemelerinin sirekli yenilenmesi bu
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gelismelerin dizenli takibini zorunlu kilmakta; AB Kurumlari ve Uye Ulkelerle is birligi
ile AB fonlarindan destek alinarak kurumsal kapasite guclendiriimektedir.

5.3.1. Mevzuat Uyum Calismalari ve Diger Kurumlarla Koordinasyon

AB mevzuatina uyum calismalari kapsaminda Avrupa Birligi Baskanligi basta
olmak lzere diger kurumlarla esgidim 2025 yilinda da surdirilmus; 4 No'lu Ekonomik
ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve istatistik Alt Komitesi toplantisina katilim
saglanmis ve Avrupa Komisyonu 2025 Tirkiye Raporuna katkida bulunulmustur.
Avrupa Komisyonu ile Ulkemiz mevzuatinin AB muiktesebatina denkligi konusunda
gérusmeler yapilmis; Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Otoritesi (ESMA) ile is
birligi calismalari strdirilmustir.

5.3.2. Uluslararasi iliskiler

Kurulumuz uluslararasi is birligi ile uluslararasi ilke ve standartlarin saglanmasina
yonelik faaliyetlerini sirdlirmekte; uluslararasi finansal kuruluslarin ¢calismalarini takip
etmekte ve bu calismalara katki saglamakta, bdlgesel ve ikili iliskilerin gelistiriimesi
yoéniindeki faaliyetleri desteklemektedir. Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarin son
dénemdeki giindemini; dijitallesme, kripto varlik dizenlemeleri, merkeziyetsiz finans,
karbon piyasalari, strdUrilebilirlik raporlamasi, surdarilebilir finans, finansal piyasa
altyapisinin siber dayanikliigi ve yapay zeka araglarinin diizenleme ve gdzetimde
kullanimi olusturmaktadir. Basta IOSCO ve FSB olmak Gzere tyesi olunan kuruluslarin
bu yéndeki ¢calismalarina katki saglanmistir.

5.3.3. Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlan Orgiitii (I0OSCO)
IOSCO; sermaye piyasalarindaki dlzenleyici ve denetleyici otoritelerin
koordinasyon ve is birligi saglamak, ortak uluslararasi standartlar olusturmak ve
Uyeler arasinda bilgi alisverisini olanakli kilmak amaciyla kurulmus, sermaye piyasalari
alanini en kapsayici uluslararasi kurulustur. Kurulumuz 1988 yilinda tye olmus olup
IOSCO'nun komite ve calisma grubu calismalarina aktif olarak istirak etmektedir.
IOSCO Genel Kurulu niteligindeki ve Uye kurulus baskanlarindan olusan
Baskanlar Komitesi'nin Mayis 2025 tarihinde Katar'da gerceklestirilen toplantisina
katiim saglanmistir. Orgiitiin icra organi niteligindeki Yénetim Kurulu'nda Kurulumuz,
Blylyen ve Gelismekte Olan Piyasalar Komitesi (GEM) Baskan Yardimcisi sifatiyla
temsil edilmektedir. Bu Uyelik araciliglyla sermaye piyasalarina iliskin uluslararasi karar

alma mekanizmalarina dogrudan katihm saglanmaktadir.
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117 Uyeli GEM Komitesi'nin Baskan Yardimciligi 2025 yilinda da Kurulumuzca
yaratalmas; Mayis 2025 tarihinde Katar ve Kasim 2025 tarihinde Malta'daki
toplantilarina katim saglanmistir. Ayrica GEM Komite Uyeleri arasindan olusturulan
Yonlendirme Komitesi (Steering Committee) Uyeligi de Kurulumuzca surduriimektedir.

IOSCO binyesindeki politika olusturma calismalari sekiz ayr Politika ve
Standart Belirleyici Komite ve Calisma Agi araciligiyla yurttilmekte olup Kurulumuz;
Muhasebe-Denetim-Kamuyu Aydinlatma, ikincil Piyasalar, Piyasa Aracilari, Denetim
ve Bilgi Paylasimi, Yatinm Yonetimi, Bireysel Yatinmcilar ve Tdrev Araclar Komiteleri
ile Finansal Teknolojiler (FinTech) ve Cesitlilik (Diversity) Aglarinda Uye olarak gérev
yapmaktadir. Muhasebe, Denetim ve Kamuyu Aydinlatmaya iliskin 1 No'lu Komite'nin
periyodik toplantisi 7-10 Temmuz 2025 tarihlerinde Kurulumuz ev sahipliginde Borsa
Istanbul nezdinde gerceklestirilmis; 20 lilkeden 50'ye yakin katiimci istirak etmistir.
Kurulumuz; Avrupa Bblge Komitesi, Degerlendirme Komitesi (Assessment Committee),
Cok Tarafli Mutabakati izleme Komitesi (Screening Group) ve Gelisen Riskler Komitesi
Uyelikleri kapsaminda 2025 yilinda dizenlenen toplanti ve teknik ¢alismalara katilim
saglamis; IOSCO ilkelerinin uygulanmasina yonelik tematik incelemeler ile mutabakata
Uye olmak isteyen Ulke incelemelerine katkida bulunmustur.

5.3.4. Finansal istikrar Kurulu (FSB)

Finansal istikrar Kurulu (FSB); ulusal diizenleyici otoritelerce finansal piyasalarda
daha etkin diizenleme ve denetim yapiimasini ve bu faaliyetlerin uluslararasi dizeyde
koordine edilmesini saglamak amaciyla kurulmus, tyeleri G20 Ulkelerini temsil eden
kurumlardan olusan érguttir. FSB Genel Kurulu'nda tilkemiz TCMB ile Hazine ve Maliye
Bakanhgi tarafindan temsil edilmekte; FSB calismalarina TCMB koordinasyonunda
Kurulumuzun da aralarinda bulundugu finansal sektor dizenleyici otoritelerince
destek veriimekte ve Kurulumuz gérev alanina giren konularda FSB standartlarina
iliskin calismalar yuratilmektedir.

5.3.5. Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD)

OECD Ile iliskilerde, basta Kurumsal Yénetim Komitesi ve Finansal Piyasalar
Komitesi olmak tGzere Kurulumuz faaliyet alanini ilgilendiren komitelerin calismalarina
dogrudan katim saglanmakta; ayrica OECD  Sekretaryasi ve diger kamu
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kurumlarindan gelen anket ve dokiimanlara katki veriimektedir. 2025 yilinda Finansal
Piyasalar Komitesi buinyesinde kurulan alt calisma gruplarindan Surdurtlebilir Finans
Calisma Grubu ile Finansal Tuketici Koruma, Egitim ve Kapsayicilik Calisma Grubu'na
teknik diizeyde katki saglanmistir.

5.3.6. Ticaret Anlasmalari

Ticaret Bakanligi koordinasyonunda yuUritilen ve hizmet ticaretinde serbesti
saglanmasini amaclayan ticaret anlasmalari mizakerelerinde Kurulumuz gérev alanina
giren hususlarda 2025 yilinda da destek saglanmistir.

5.3.7. islam isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi
Komitesi (ISEDAK)

islam isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) liyesi
Ulkelere yonelik olarak 2011 yilinda olusturulan ISEDAK Sermaye Piyasalari Diizenleyici
Kuruluslar Forumu'nun Baskanligive Sekretaryasi Kurulumuzcayurttilimektedir. Forum
kapsaminda piyasa gelisimi finansal okuryazarlik, islami finans, Sirdirilebilir finans
ve Uye ulkelerin idari kapasitelerinin guclendiriimesi alanlarinda is birligi yapiimaktadir.
Baskan yardimciligi Kurulumuzca yurattlen Strdurulebilirlik Gérev Gucu tarafindan
2025 yilinda "Sarddrdlebilir Finansal Araclar" ve "ISSB Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlarinin  Uygulanmasi" konularinda iki ¢evrim igi seminer dizenlenmistir.
Forumun 14'linci yillik toplantisi gevrim ici olarak gerceklestirilmis; islami sermaye
piyasasinin gelistiriimesi, surdurulebilirlik, finansal okuryazarlik, sukuk piyasasinin
gelistiriimesi ile kripto varlik hizmet saglayicilarinin diizenlenmesi konulari ele alinmistir.
Ayrica, 2022 yilinda kamuya acgilan GEFAS Platformu'na (https://gefas.gov.tr/) 2025 yil
sonu itibariyla 14 Gye Ulke borsasi katilim saglamis bulunmaktadir.

5.3.8. islami Finansal Hizmetler Kurulu (IFSB)

islami Finansal Hizmetler Kurulu (IFSB); faiz icermeyen yatinm araclarina yénelik
uluslararasi duzenlemeleri takip eden ve standart ile rehberler hazirlayan, merkezi
Kuala Lumpur'da bulunan kurulustur. Kurulumuz gézlemci Uye sifatiyla periyodik ve
tematik anketleri yanitlayarak ve hazirlanan raporlara gérus bildirerek IFSB c¢alisma
gruplarina katki saglamaktadir.

5.3.9. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile is birligi cercevesinde 2015 yilindan
bu yana kurumsal yénetim, borclanma araclar, kitle fonlamasi ve surdurilebilirlik
alanlarinda cesitli projeler yurttalmustar.
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5.3.10. Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi (WB)

Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Dinya Bankasi (WB) ile toplantilar ve ortak
calismalar surduUrdlmekte; Kurulumuz goérev alanina giren konularda hazirlanan
raporlara ve gézden gecirme calismalarina katki verilmektedir.

5.3.11. Akdeniz Menkul Kiymet Diizenleyicileri Birligi

Akdeniz'e kiyisi bulunan dlkelerin olusturdugu Akdeniz Menkul Kiymet
Duzenleyicileri Birligi'ne (Mediterranean Partnership of Securities Regulators)
Kurulumuz Subat 2014 tarihinde Uye olmustur.

5.3.12. Uluslararasi Bagimsiz Denetim Diizenleyicileri Forumu (IFIAR)

Uluslararasi Bagimsiz Denetim Duzenleyicileri Forumu (IFIAR); bagimsiz
denetci ve denetim kuruluslarinin kalite kontrol gézetimi dahil olmak Uzere klresel
dizeyde bagimsiz denetim kalitesinin artinlmasi amaciyla 2006 yilinda kurulmustur.
AB Komisyonu, Dinya Bankasi, Basel Komitesi ve I0OSCO toplantilara gézlemci
olarak istirak etmektedir. Kurulumuz 2009 yilinda Uye olmus; 2025 yilinda da IFIAR'In
calismalari takip edilmistir.

5.3.13. Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) ve
Danisma Konseyi Uyeligi

Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (IASB) ile baglantili olarak;
Kurulumuzun 2014 yilindan bu yana IASB ve IFRS Foundation'in resmi danisma
organi olan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Danisma Konseyi'ndeki
(IFRS Advisory Council) Gyeligi strdurtlmektedir. IASB; tUlkemizde Turkiye Muhasebe
ve Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS) olarak kabul edilen ve 140 Ulkede
uygulanan standartlar belirlemektedir. Katilim saglanan Konsey toplantilarinda
Ulkemizdeki TMS/TFRS uygulamalarinda karsilasilan sorunlar ile ihtiyag ve éncelikler
IASB'ye iletiimektedir.

5.3.14. ikili iliskiler ve imzalanan Mutabakat Zabitlari

ikili iliskiler kapsaminda sermaye piyasalarinda diizenleme ve denetim
yetkisine sahip yabanci otoritelerle Mutabakat Zabitlari (MoU) imzalanmakta olup;
2025 yil sonu itibariyla 36 Ulke duzenleyici ve denetleyici kurulusuyla ikili mutabakat
zapti imzalanmis, ABD ve Maldivler ile gérev tanim belgesi tesis edilmistir. 2011/61/
EU sayil Alternatif Yatirnm Fonu Yoneticilerine iliskin AB Direktifi uyarinca 15 AB Uye
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Ulkesi ve 3 Avrupa Ekonomik Alani tlkesinin dizenleyici otoriteleri arasinda alternatif
yatinm fonlarinin gézetimine iliskin mutabakat zabitlar akdedilmistir. Teknik destek
projeleri kapsaminda 2025 yilinda 4 Ulkenin dlzenleyici otoritesi ile calisma ziyareti,
cevrim ici seminer ve is birligi calismalar yaritalmustar.

5.4. Surduriilebilir Finans Yaklasiminin Gelistirilmesi icin

Uluslararasi is Birligi

Yerli ve yabanci kamu ile sektér paydaslariyla dizenleme hazirliklarinda is birligi
yapiimakta, yesil finansman piyasasinin ulusal ve uluslararasi élgekte tanitimina yonelik
calismalar yurutiimektedir. Bu kapsamda Kurulumuzun baskanhgini ve Sekretaryasini
yurittigu ISEDAK Sermaye Piyasalar Diizenleyicileri Forumu altinda Siirdirilebilirlik
Gorev Gucu (STF) kurulmus ve 2024 yilinda faaliyete gegmis olup 2025 yilinda tyelerin
kapasite gelisimine yonelik iki gevrimici seminer duzenlenmistir. Turk Devletleri Teskilati
bunyesindeki Turk Yesil Finans Konseyi'nin 04.09.2025 tarihli ilk toplantisina katilim
saglanmis, OECD Finansal Piyasalar Komitesi Strdurulebilir Finans Calisma Grubu
faaliyetlerine katki verilmis ve Hazine ve Maliye Bakanhgi koordinasyonunda yuratilen
"Iklim Eylemi icin Maliye Bakanlari Koalisyonu" calismalarina destek saglanmistir.

5.5. Lisanslama Faaliyetleri

SPKn'nun 128'inci maddesinin birinci fikrasinin (f) bendi uyarinca hazirlanan
ve 14.08.2014 tarihli ve 29088 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan VII-128.7 sayili
Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunanlar icin Lisanslama ve Sicil Tutmaya iliskin
Esaslar Tebligi (Lisanslama Tebligi); sermaye piyasasi kurumlarinda ve halka agik
ortakliklarda calisacaklarin mesleki yeterliliklerini tespite yodnelik sinavlar, sinaviar
sonucunda verilecek lisanslar, lisanslarla ilgili egitim programlarn ve sicil tutulmasi
hususlarini dizenlemektedir.

istanbul, Ankara, izmir, Gaziantep, Antalya, Samsun ve Erzurum'da bulunan
elektronik sinav merkezlerinde 2025 yilinda 132.390 adet sinav basvurusu alinmistir.
Yapilan sinavlarda basarili olan adaylara SPF Dulizey 1, Dizey 2 ve Dlzey 3, Turev
Araclar, Kurumsal Yénetim Derecelendirme, Kredi Derecelendirme, Konut Degerleme,
Gayrimenkul Degerleme ve Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim olmak Uzere dokuz gesit
lisans verilmektedir. Basarili sayllmak i¢in her sinav konusundan en az 50 ve aritmetik
ortalama olarak en az 60 alinmasi gerekmektedir. TSPB, Borsa Istanbul, Takasbank,
MKK ve TDUB ortakliginda kurulmus Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu A.S. (SPL)'nin sinav surecleri Kurulumuz katkisiyla yarutalmektedir.
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Tablo 21. Toplam Lisans Sayisi ve Lisans Durum Dagilimi (2002-2025)

Lisans Aktif Askida Basvuru Iptal Onayda Toplam %
Yapilmamis -

SPF Diizey 1 23.728 9.572 6.284 8 228 39.820 31,6
SPF Diizey 3 11.266 7.897 1.592 36 61 20.852 16,6
SPF Diizey 2 5411 9.346 3.680 25 45 18.507 14,7
Gayrimenkul 10.104 | 6.013 440 98 25| 16.680 | 132
Degerleme
Tiirev Araglar 7.841 5.961 1.492 37 68 15.399 12,2
Kredi 1.986 | 3.598 967 41 34| 6.626 53
Derecelendirme
Kurumsal Y netim 2178 | 2.738 864 44 29 | 5.853 4.6
Derecelendirme
Konut Degerleme 402 589 716 20 20 1.747 1,4
Bilgi Sistemleri 361 26 14 0 3 404 0,3
Bagimsiz Denetim
TOPLAM 63.277 | 45.740 16.049 309 513 | 125.888 100

Not: Toplam lisans sayisi; mevcut lisans adetlerini gostermekte olup SPF Dizey 1, Diizey 2 ve Konut
Degerleme lisanslar kapsaminda bir (st lisans almaya hak kazanimas! durumunda alinan Gst lisanslar ile

aktif durumdaki alt lisanslar hesaplamaya dahildir.
Kaynak: SPL

5.6. Kurumsal iletisim, Egitim, Farkindalik ve Bilinglendirme
Faaliyetleri

Sermaye Piyasasi Kurulu; sermaye piyasalarinin tanitimi, yatirnmcilarin
bilgilendiriimesi, finansal farkindahgin artinlmasi ve finansal okuryazarligin
yayginlastirnimasi kapsaminda seminer, toplanti, panel ve konferans dizenlemekte;
paydas kurum ve kuruluslarin etkinliklerine de katiim saglamaktadir.

5.6.1. Finansal Farkindaligin Artirilmasi ve Finansal Okuryazarligin
Yayginlastiriimasi

Finansal okuryazarlik, OECD Ulkeleri basta olmak Uzere uluslararasi diizeyde
oncelikli konular arasinda yer almakta; Ulkemizde sermaye piyasalarinin derinlesmesi,
drunlerin gesitlenmesi, teknolojik donisim ve yatirimci sayisinin artmasi bu 6nemi
pekistirmektedir.
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Daha bilingli yatinm kararlarinin alinmasinin saglanmasi, yatinmci kayiplarinin
onlne gecilmesi, finansal piyasalarda etkin blylime saglanmasi hedefleriyle finansal
piyasalara iliskin ¢esitli basliklarda egitimlerin Ucretsiz olarak sunuldugu ve egitimlerin
tamamlanarak sertifika alma imkaninin bulundugu Finansal Okuryazarlik Platformu’nun
Hazine ve Maliye Bakani himayelerinde Kurulumuzun koordinasyonuyla 22.05.2024
tarihinde agilmasinin ardindan 17.05.2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2025/9
sayll Cumhurbaskanligi Genelgesi ile Kurulumuz, finansal okuryazarlik alaninda
koordinatér kurum olarak goérevlendiriimis; 22 Mayis "Finansal Okuryazarlik Gund"
olarak ilan edilmistir. Platformun gdrintilenme sayisi yaklasik 45 milyona ulasmistir.
Bir milyonu askin kisi finansal okuryazarlik katihm sertifikasi almistir.

2025 yilinda Kurul Baskani dlizeyinde finansal okuryazarlik alaninda 23 etkinlige
katihm saglanmistir. Bu etkinlikler; basta IOSCO, OECD ve Diinya Borsalar Federasyonu
olmak Uzere uluslararasi 6rgutlerin yillik toplantilar, komite/yénetim kurulu toplantilari
ile kiresel finansal piyasalar yuvarlak masa toplantilarn gibi uluslararasi platformlar
ve yurt icinde Finansal Okuryazarlik Gunu Programi, TuUrkiye Sermaye Piyasalari
Kongresi, Finansin Gelecegi ve Surdurilebilir Finans temali zirveler, gayrimenkul ve
yatinmci iliskileri alanlarindaki sektérel zirveler ile ¢esitli kuruluslarla yUratulen finansal
okuryazarlk programlarini kapsamaktadir.

"Finansal Okuryazarlidin Yayginlastinimasina Yénelik is Birligi Protokolleri"
ve "Siber Diinya ve Finansal izler" Projesi kapsaminda 2025 yilinda 9 etkinlik
gerceklestirilmis; etkinlikler Jandarma Genel Komutanligi, Cumhurbaskanlgi, TBMM,
Ticaret Bakanhgi, Gniversite ve lise 6grencileri ile sivil toplum kuruluslari gibi genis bir
paydas yelpazesini kapsamistir.

Finansal Okuryazarligin Yayginlastinimasina Yénelik Is Birligi Protokolleri
kapsaminda 2025 yilinda 5 kurum ve kurulus ile etkinlikler dizenlenmis; dizenleyici
otoriteler, yargl camiasl, is dunyasi ve meslek 6rgutleri catisi altindaki muhataplara
ulasilmistir.

2024 yilinda baslatilan "Finansal Okuryazarlik Turkiye Seferberligi" kapsaminda
Kayseri, Adana ve Konya'da valilikler, yerel ybnetimler, ticaret ve sanayi odalari,
Universiteler ve sivil toplum kuruluslarina yénelik etkinlikler dizenlenmis; 16.06.2025
tarihinde izmir'de seferberlik toplantisi gerceklestirilmistir.

Umraniye'de insa edilmesi planlanan SPK Finans Mesleki Teknik Anadolu
Lisesi, finansal okuryazarlik alaninda Ulkemizdeki ilk lise niteligindedir. Liseye iliskin 28
derslikli yapim protokoli; istanbul Valiligi, Kurulumuz, istanbul il Milli Egitim MidirlGgi
ve Umraniye Belediye Baskanligi arasinda 17.03.2025 tarihinde imzalanmustir.
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Millt Egitim Bakanhgi onayiyla 2011 yilindan itibaren ortaokul ve lise 6grencilerine
yonelik diizenlenen Resim ve Kompozisyon Yarismasi, 2012 yilinda Uluslararasi Cocuk
ve Genclik icin Finans kurulusunca iilke uygulamalari kategorisinde ikincilik édiiliine
layik gérulmuUstir. 2025 yilinda "Finansal Okuryazarlik Gelecegimi Nasil Sekillendirir?"
temasiyla dlzenlenen yarismaya 94 kompozisyon ve 39 resim eseriyle basvurulmus;
oduiller, 22.05.2025 Finansal Okuryazarlik GUnu etkinliklerinde Hazine ve Maliye Bakani
tarafindan takdim edilmistir.

Universite dgrencilerine yonelik olarak her yil Ankara ve istanbul'da konferans
salonlarimiz ile ¢evrim i¢i ortamda, kis ve yaz dénemlerinde iki ayn periyotta egitim
seminerleri dizenlenmektedir. Seminerlerde Kurulumuzun tanitimi ile sermaye
piyasasinailiskin kavramlar, isleyis ve 6rnek uygulamalar aktarilmaktadir; Gniversitelerin
3'Uncl ve 4'Uncl sinif égrencileri ile yeni mezunlar bir haftalik Ucretsiz programa
katilmakta, katilimcilara katim belgesi verilmektedir.

Universite 6grencilerine ydnelik egitim seminerlerinde basvuru sayisi 2025 yilinda
bir dnceki yila gbre yaklasik iki katina ¢cikarak 1526 seviyesine ulasmis; sertifikalanan
katilimci sayisinda da belirgin artis kaydedilerek 812 seviyesine ulasmistir. Programin
2002 yihindan bu yana toplam basvuru sayisi 48.500'e, dizenlenen katilim belgesi
sayisi yaklasik 16.200'e ulasmistir.

2025 yilinda diger kurum ve kuruluslarin hizmet ici egitimleri kapsaminda cesitli
egitimler verilmis; icisleri Bakanhigi Emniyet Genel Mudirligii Kacakgilik ve Organize
Suclarla Mucadele Baskanligi personeli ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulunda goreve yeni baslayan meslek personeline yonelik programlar ylratilmastar.

Universitelerin  kariyer giinleri ve sektérel etkinliklerinde Kurulumuz meslek
personeliyle temsil edilmis; 2025 yilinda Ankara merkezli 6 Universite etkinligine katihm
saglanmistir.

Cumhurbaskanlhgl himayesinde 2019'dan itibaren dizenlenen ve istihdamda
firsat esitligi, geng istihdaminin desteklenmesi ile kamu kurumlarinin nitelikli is gicu
arasindaki bilinirliginin artirnlmasini hedefleyen Bélgesel Kariyer Fuarlar'na 2019-2025
déneminde 61 ilde temsil saglanmistir.

2025 yilinda "Yetenek Her Yerde" temali Bolgesel Kariyer Fuarlar kapsaminda
Ulke genelinde 10 farkli ilde diizenlenen fuarin tamamina katihm saglanmis; Trakya'dan
Dogu Karadeniz'e, ic Anadolu'dan Marmara'ya uzanan kapsayici bir cografi yayilim
gerceklestiriimistir.




SERMAYE PiYASASI KURULU

5.6.2. Bilgi Edinme Basvurulari

Bilgi Edinme Birimi'ne ulasan basvurular "sikayet, gérts ve oneriler" ile "bilgi
edinme" olmak Uzere iki kategoride ele alinmakta; bilgi edinme basvurulan 4982
saylll Kanun cergevesinde 15 is giinii icinde cevaplanmaktadir. CIMER (izerinden
yénlendirilen basvurular da Bilgi Edinme Birimi tarafindan koordine edilmektedir.

Son ¢ yillik dénemde toplam basvuru sayisi belirgin bicimde gerilemistir: 2023
yilindaki 49.496 basvuruya karsilik 2024 yilinda 27.812, 2025 yilinda 21.646 basvuru
kaydedilmistir. Sikayet, gorls ve dnerilerde azalis stirerken bilgi edinme basvurularinda
2025 yilinda bir énceki yila gére %37 oraninda artis gézlenmistir.

5.6.3. Hizmet ici Egitim Programi

Meslek personelinin yetistiriimesi, U¢ yillik yetisme ddéneminin ilk asamasi olan
hizmet ici egitimde MPY'lerin sermaye piyasalari alaninda dinamik ve uygulamaya
yonelik bicimde yetistiriimesiile kisisel becerilerinin artirlmasi temel ilkesi cercevesinde
yurittlmektedir. 2025 yilinda "Teorik Egitim + Mevzuat + Uygulama" formuline dayali
bir program uygulanmistir.

S6z konusu egitim programi; 12 modul, 141 ders ve 291 saatten olusmustur.
Modiiller arasinda en yuksek pay muhasebe ve bagimsiz denetim (53 saat) ile hukuk,
bilgi givenligi ve uluslararasi dizenlemeler (52 saat) moddllerine ayrilmistir. Egitim
programi kapsaminda Kurulumuzun misyon ve vizyonu, meslek personelinden
beklentiler, kurum bilinci ve kurumu sahiplenme, Kurulda ¢alisma disiplini ve kariyer
planlamasi baslikl dersler de verilmistir.

Beceri Gelistirme Egitimleri Moduli uygulamasina 2025 yiinda da devam
edilmis; ileri Word-Excel, Excel ile finans ve veri platformlarinin kullanimi gibi bilgisayar
tabanli derslerin yaninda etkili sunum teknikleri, nezaket ve gorgu kurallar ile gtzel
konusma ve temel diksiyon egitimleri verilmistir.

Ayrica, rehber egitmenlik miessesesi MPY'lerin yetistiriimesinde tamamlayici
bir rol Ustlenmistir. Anilan egitim déneminde biri koordinatér olmak lzere 12 rehber
egitmen gdrev almis; rehber egitmenler Kurulun tanitimi, kurum kiltirintn aktariimasi,
ders destegi, sinav gézetmenligi ve performans takibi gibi islevleri ylritmustur.

5.7. Arastirma Faaliyetleri
Arastirma faaliyetleri; Kurulumuzun stratejik karar alma kapasitesinin
guclendiriimesive sermaye piyasalarinailiskin gelismelerin sistematik bicimde izlenmesi

amacina yonelik olarak yurattlmektedir. Bu faaliyetler; i¢c ve dis ekonomik konjonktirin
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takibi, periyodik raporlama, tematik arastirma ve analizler, kurum igi ¢alisma gruplarina
analitik destek, Ust yénetimin sunum ve konusmalarina veri tabanl katki, tniversiteler
ile akademik is birligi ve sermaye piyasasi verilerinin erisilebilirligine yénelik altyapi
projeleri olmak lzere birbirini tamamlayan basliklar etrafinda sekillenmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin omurgasini; yurt ici ve yurt disi makroekonomik
gostergelerin ve finansal piyasa hareketlerinin gunluk, haftalik ve aylik periyotlarda
izlenmesi olusturmaktadir. 2025 yili boyunca kiresel para politikasi kararlari, baslica
merkez bankalarinin faiz patikasi, gelismis ve gelismekte olan piyasalarda risk algisi,
sermaye akimlari, déviz kurlari, emtia fiyatlarn ve Turkiye ekonomisine iliskin makro
veriler analitik bir yaklasimla takip edilerek raporlanmistir.

Bu izleme faaliyetlerinin somut ciktilari; gtinlik piyasa bultenleri, haftalik piyasa
gelismeleri raporu, aylik istatistik balteni ile G¢ aylik uluslararasi ekonomik ve finansal
gostergeler raporudur. S6z konusu yayinlar Ust yonetime duzenli olarak iletiimekte,
karar destekleyici referans seti niteligi tasimaktadir. Gelismeler isiginda gerekli gérulen
periyodik olmayan bilten ve raporlar ile tematik arastirma raporlari, bilgi notlar,
sunumlar ve bilgilendirme raporlarn da hazirlanmaktadir.

Arastirma faaliyetleri; Kurulumuz bunyesinde olusturulan stratejik calisma
gruplarininbilgiihtiyaclarinikarsilayanve politikaseceneklerinin etkianalizinidestekleyen
bir altyapi islevi gérmektedir. Bu ¢alismalar; Glkemiz uygulamalari ile secilmis muadil
Ulke O&rneklerinin karsilastinldigi kisa not formatindaki analizlere doénusturilerek
calisma gruplarinin énerilerine girdi olusturmustur. Bu yaklasim, Kurulumuzun politika
Onerilerinin yalnizca mevzuat odakli degil; ayni zamanda piyasa verisi ve uluslararasi
karsilastirma temelli olarak olgunlastirnimasini mimkuin kilmaktadir.

Sermaye piyasasi istatistiklerinin uluslararasi standartlara uygun, tutarli ve
karsilastirilabilir bicimde Uretilmesi karar alicilar igin kritik bir bilgi kalitesi gereksinimi
olusturmaktadir. Bu gergevede Kurulumuz, gincel, glvenilir, zamanh ve seffaf veri
Uretiimesini saglamak amaciyla Resmi Istatistik Programi (RiP) IV. Dénem (2022-
2026) kapsaminda TUIK ile koordineli bicimde galismakta; veri entegrasyonunun
guglendirilmesi, dijitallesme ve erisilebilirlik konularina yoénelik calismalara katki
saglamaktadir.

2025 yilinda TUIK ile ortak toplanti ve egitim programlarina katiim saglanmis;
sermaye piyasalarina iliskinistatistikselaltyapininiyilestiriimesi, yatinmfonuistatistikleri,
ihrag istatistikleri, halka acik ortaklik gdstergeleri ve sermaye piyasasi finansman
blayuklUklerine iliskin Kurulumuzca yayimlanan istatistiklerin iyilestiriimesine yoénelik
calismalar yurutilmastdr. Bu is birligi, sermaye piyasasi verilerinin AB istatistiksel
standartlarina ve uluslararasi muadil géstergelere uyumunu desteklemektedir.
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Kurul Baskaninin yurt i¢i ve yurt disinda gergeklestirdigi konferans, seminer,
panel ve toplantilarda yapilan sunum ve konusmalarin giincel, dogru ve istatistiksel
olarak guglu bir veri zemini Uzerine insa edilmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede
2025 yilinda Baskanlik katihminin saglandigi etkinliklere yonelik sunum ve konusma
metinlerinin istatistiksel ve veri tabanl kisimlar arastirma faaliyetleri kapsaminda
hazirlanmistir.S6z konusu sunumlarda; Turkiye sermaye piyasalarinin uluslararasi
gOstergeler karsisindaki konumu, yatirm fonlari endustrisinin gelisim egrisi, halka
aclk ortaklik sayisi ve piyasa kapitalizasyonunun seyri, ihrag¢ istatistikleri, finansal
okuryazarlik gdstergeleri ile strdurulebilir finansman piyasasinin gelisimi gibi temalar
veriye dayall bicimde ele alinmaktadir.

Sermaye piyasalarna iliskin  politika tasarrminin akademik bilgiyle
guglendirilmesi amaciyla Universitelerle ¢ok katmanh bir is birligi yurttalmektedir.
Bu kapsamda 2025 yilinda ortak egitim ve arastirma faaliyetleri cercevesinde is
birligi protokollerine dayali seminerler, lisansustl 6grencilere yénelik konusmalar,
tez calismalarina veri ve uzman destegi ile akademik konferans ve calistaylara katki
saglanmistir. Arastirma faaliyetlerine destek olmak amaciyla kutiphane hizmetleri,
bilgisayar ortaminda yurutilmekte olup Kurul i¢c ag sistemi Uzerinden koleksiyon
tarama ve elektronik kaynaklara erisim imkani saglanmaktadir.

5.8. Bilgi Sistemleri ve Teknolojik Altyapi Calismalari
5.8.1. Bilgi Sistemleri incelemesi

Turk Standartlar Enstitist (TSE) tarafindan belgelendiriimis ve TS ISO/
IEC 27001 standardina uygun olarak kurulmus Kurulumuz Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda i¢ denetim yurGtilmuas; akabinde TSE tarafindan dis denetim
gerceklestiriimistir.

Seri:VII-128.10 sayil Bilgi Sistemleri Yénetimine iliskin Usul ve Esaslar Tebligi
(BSYUE Tebligi) kapsaminda periyodik olarak Kurulumuza iletilen bilgi sistemleri
bagimsiz denetim ve sizma testi raporlari ile Takasbank tarafindan yilda iki defa iletilen
bilgi sistemleri ic denetim raporlarinin degerlendiriimesi calismalarinda gérev alinmis;
ayrica Seri:VII-128.7 sayili Teblig kapsaminda "Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim
Lisansi"na yonelik calismalara katilim saglanmustir.

Seri:VII-128.10 sayi BSYUE Tebligi, sektor paydaslariyla yuratilen ¢calismalarin
tamamlanmasinin ardindan 13.03.2025 tarihli ve 32840 saylli Resmi Gazete'de
yayimlanmis; Tebligin uygulanmasina yonelik calismalar ile yatinm kuruluslarn ve
kripto varlik hizmet saglayicilarin basvuru ve denetim streclerine paralel goérevler
surdurdlmustdr.
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5.8.2. Sistem, Ag ve Destek Hizmetleri

Bilgi sistemleri altyapisinin Kurul gereksinimleri dogrultusunda isler, glncel
ve guvenli tutulmasi esastir. Bu kapsamda altyapi izlenmis, donanim ve yazilm
iyilestirmeleri gerceklestirilmis; ag cihazlari, sunucu, depolama, istemci ve yazici
donanimlari ile yazihm katmanlar guncel teknoloji seviyesine getirilerek operasyonel
sureklilige katki saglanmistir. Bilisim altyapisinda kullanilan drtnlerin gincellenmesi
suretiyle siber glivenlik sikilastirma c¢alismalari yapilmistir.

Kurum i¢i kullanicilarin yani sira sermaye piyasasl kuruluslan basta olmak
Uzere birlikte calisilan kurumlarla ortak calismalar surdUrllmus; kritik sistemlerin
entegrasyonu, veri paylasimi givenligi ve ortak proje altyapilarinin istikrar icin
koordineli calismalar yapilmistir. Veri depolama ve iletisim altyapisinda kapasite
artinmlar gerceklestiriimistir.

5.8.3. Uygulama Gelistirme Calismalari

2025 yil igerisinde mevcut uygulamalarin bakim ve iyilestirme c¢alismalari
surdurtlmus; ihtiyac duyulan yeni uygulamalar gelistirilmistir. E-Basvuru projesi
kapsaminda, Kurulumuza yapilan basvurularin elektronik ortamda gergeklestiriimesini
saglayan  platformda  glncellemeler  surdurdimis;  basvuru  sureclerinin
standartlastinimasi, dosya ydnetiminin etkinlestiriimesi ve basvuru takibinin
seffaflastinlmasi agisindan altyapi islevi devam ettirilmistir.

Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim ve Sizma Testi Raporlarinin elektronik teslimi
kapsaminda, Seri:VII-128.10 sayih BSYUE Tebligi uyarinca Portféy Yonetim Sirketleri
ve Araci Kurumlarin Kurulumuza iletmekle yukimli oldugu raporlarin e-Devlet
Uzerinden guvenli bigimde elektronik ortamda iletilmesi saglanmistir.

Gayrimenkul Degerleme Kuruluslan takip uygulamasi yeni ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden gelistiriimis ve ¢alismalar tamamlanmistir; Bagimsiz Denetim
Kuruluslarn takip uygulamasinin yeniden gelistiriimesine yénelik calismalar ise
surdurilmektedir. Bu uygulamalar, ilgili kuruluslarin yetkilendirme, gézetim ve denetim
sureclerinin elektronik ortamda yuruttlmesini desteklemektedir.

Yazilim guvenligi ve kalitesi kapsaminda uygulamalarin yazihm altyapisini
olusturan kiitlphaneler giincellenmis; Bilgi ve lletisim Givenligi Rehberi uyum
calismalan cercevesinde Cumhurbaskanligi Dijital Donlsuim Ofisi'nin yayimladig
Rehberin gereksinimleri kapsaminda uygulamalar gbzden gecirilerek gerekli
iyilestirmeler yapilmistir.
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Kurul web sitesinde yer alan istatistiksel verilerin anlik yayimlanmasina iliskin
calismalar surdurdimus; Elektronik Belge Yonetim Sistemi Uzerinde iyilestirme
calismalari devam ettirilerek kurum ici yazisma ve evrak sUreclerinde verimlilik
artinlmistir. Yapay zeké destekli basvuru ve evrak inceleme uygulamasi kapsaminda
Kurulumuza yapilan basvurularin ve evraklarin yapay zeka ile incelenmesine iliskin
calismalar baslatilmis; pilot uygulama Yatirrm Fonlari Dairesi basvurular Uzerinden
yuratulmektedir.

5.8.4. Bilgi Guivenligi

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu biinyesinde kurulan Ulusal Siber Olaylara
Muldahale Merkezi'nin ydnlendirmesi ve ilgili Teblig kapsaminda Kurulumuz biinyesinde
olusturulan Siber Olaylara Mudahale Ekibi (Kurumsal SOME) faaliyetlerine devam
etmis; Kurulumuz blnyesinde Kurumsal SOME yapilanmasi bulunan sermaye piyasasi
kurumlarinin bagh oldugu Sektérel SOME islevini de strdirmustr.

"Ulusal Siber Guvenlik Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2028)" 2024/11 sayili
Cumhurbaskanligi Genelgesi ile ylrurltige girmis olup faaliyet dénemi calismalari
surdurtdlmus; Kurulumuzun sorumlu kurum olarak belirlendigi eylem maddelerine
yoénelik planlama ¢alismalari yapiimistir. Eylem Plani kapsaminda blnyesinde Kurumsal
SOME bulunan sermaye piyasasi kurumlarinin siber givenlik farkindaliginin artirnimasi
icin yilda en az bir eg@itim dizenlenmesi hususunda TSPB gdrevlendiriimis; egitim
calismalan sdrdurilmektedir. Kurul galisanlarina yonelik siber glvenlik farkindalk
egitim ve konferanslar da yuUrutiimektedir.

Milga Cumhurbaskanligr Dijital Dénlisum Ofisi tarafindan yayimlanan ve
Siber Giivenlik Baskanligi biinyesinde siirdiiriilen "Bilgi ve iletisim Giivenligi Denetim
Rehberi" kapsaminda Kurulumuz i¢ denetimi yapiimis; bulgulara iliskin aksiyon plani
cercevesinde iyilestirme calismalan yUratilmuUstir. S6z konusu Rehber, sektérimuizin
kritik altyapi isletmecileri olan Borsa istanbul, Takasbank ile MKK’ya da de iletilmistir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsamindaki uyum ¢alismalarina
katiim saglanmis ve Hukuk isleri Dairesi ile birlikte ic denetim gergeklestirilmistir.
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6. IKINCIL DUZENLEMELER ILE EKONOMIK VE SOSYAL
ETKILER ANALIZI

Bu bolimde 2025 yilinda c¢ikarlan ikincil dizenlemeler ile yil icerisinde alinan
Kurul ilke kararlari, dizenlemenin kapsami ve gerekcgeleri itibariyla 6zetlenmekte; her
bir diizenleme icin yapilan analiz tablo formatinda sunulmaktadir.

6.1. Kolektif Yatinm Kuruluslarina iliskin ikincil Diizenlemeler
6.1.1. Yatinm Fonlarinin Finansal Raporlama Esaslarina iliskin Teblig
(1-14.2.¢) Degisikligi

Yatinm Fonlarinin Finansal Raporlama Esaslarina iliskin Teblig’de (II-14.2)
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-14.2.¢) 24.01.2025 tarihli ve 32792 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururlige girmistir. S6z konusu Teblig degisikligiyle; fonlarin
yillk finansal tablolarinin acgiklanma surelerinin uzatilmasi, strelerin hesaplanmasi
ve tablolarin sunumuna iliskin Gg¢lUncu fikranin yUrdrlUkten kaldinlarak raporlama
sureclerinde sadelestirmeye gidilmesi, Turkiye Elektronik Fon Aiim Satim Platformu'nda
islem goéren serbest fonlar haric olmak Uzere paylarini yalnizca nitelikli yatinmcilara
satan fonlarin portféy dagihm raporu hazirlama yukimltliginden muaf tutulmasi ve
gayrimenkul yatinm fonlar ile girisim sermayesi yatirrm fonlarina iliskin yillik finansal
raporlarin hesap déneminin bitimini takip eden 90 gln icinde bagimsiz denetim
raporuyla, alti aylik ara dénem finansal raporlarin ise incelemeye tabi olmasi hélinde
ara donemin bitimini takip eden 45 gin icinde inceleme raporuyla birlikte kamuya
aciklanmasi dizenlenmistir.

Yatirim Fonlariin Finansal Raporlama Esaslarina iliskin Teblig (11-14.2.¢)

Degisikligi

a. Diizenleme Yapilmamasi Portfoy yonetim sirketlerinin belirli donemlerde operasyonel
Halinde sikisiklik yasamasi, sektor ihtiyaglarinin karsilanamamasi,
raporlama siireglerinin uzamasi ve yatirimciya tam ve glivenilir
bilgi aktariminin giiclesmesi s6z konusu olacaktir.

b. Diizenleme Yapilmasi Yillik finansal tablolarin kamuya agiklanma siiresi uzatilarak
Halinde ve belirli alanlarda muafiyet saglanarak sektoriin ihtiyaglar
kargilanmis; raporlama siireglerinde sadelestirme yapilmistir.
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Yatirim Fonlarinin Finansal Raporlama Esaslarina Iliskin Teblig (I11-14.2.¢)

Degisikligi

c. Diizenlemenin Hedefi / Yatirimciya dogru ve gilivenilir bilgilendirme yapilabilmesi ama-
Amaci ciyla raporlama siireleri uzatilmis ve belirli alanlarda muafiyet
imkani taninmustir.

d. Saglanacak Ekonomik Yarar | Portfoy yonetim sirketlerinin operasyonel ve zaman agisindan
(Maliyet Azaltimi) rahatlatilmasi ile taninan muafiyetler sayesinde uyum maliyetle-
rinin azalmasi1 dngorilmiistiir.

e. Ortaya Cikarabilecegi Sosyal | Portfoy yonetim sirketlerinin siire¢ ve zaman yonetiminde etkin-

Etki liginin artmas1 ongdriilmiistir.
f. izlenen Goriis Alma Ortakliklar Finansmani Dairesi, Hukuk Isleri Dairesi ve Tiirkiye
Siirecleri Sermaye Piyasalar1 Birligi'nden goriis talep edilmistir.

6.2. Kripto Varlik Hizmet Saglayicilara iliskin ikincil Diizenlemeler
6.2.1. Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Teblig (I11-35/B.1)

Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda
Teblig (I11-35/B.1) 13.03.2025 tarihli ve 32840 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirlige girmistir. Teblig ile kripto varlik hizmet saglayicilarin; kurulus, faaliyete
gecme, faaliyetlerin strdurtlmesi, durdurulmasi ve pay devirleri; kurucu, ortak ve
yoneticileri icin mali glg, durastlik, itibar ve belirli suglardan mahkim olmama sartlari;
organizasyon, i¢ denetim, i¢c kontrol ve risk yonetimi altyapisinin zorunlu kilinmasi;
TUBITAK altyapi kriterlerine uygun bilgi sistemleri ve glivenlik altyapisi; platformlarin
en az bir kripto varlik saklama kurulusu ile s6zlesme imzalamasi ve musteri varliklarina
iliskin saklama altyapisinin olusturulmasi; g¢ikar catismalarinin dnlenmesine yonelik
politika olusturulmasi; personel, yonetici ile genel midiur ve yardimcilar igin egitim,
tecrlbe ve yeterlilik sartlan; belge ve kayit sistemleri ile bagimsiz denetim ve rezerv
kanit denetimi hususlar dizenlenmistir.
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Kripto Varhk Hizmet Saglayicilarin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig

(I11-35/B.1)

a. Diizenleme Yapilmamasi
Halinde

Kripto varlik piyasalarinin  hizli  biiylimesi, hizmet
saglayict sayisindaki artis ve faaliyetlerin ¢esitlenmesi
karsisinda kurulus ve faaliyet esaslarinin yeknesak bigimde
belirlenmemesi halinde piyasa biitiinliigiiniin ve yatirimei
giiveninin zedelenmesi, uygulama farkliliklariin artmasi ve
sistemik risklerin olusmasi s6z konusu olabilecektir.

b. Diizenleme Yapilmasi Halinde

Kurulus, organizasyon ve faaliyet esaslariin belirlenmesiyle
sektorde kurumsallagma saglanmis, faaliyetlerin
standartlar cercevesinde ylriitiilmesi ve yatirimci koruma
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi temin edilmistir.

¢. Diizenlemenin Hedefi / Amaci

Kripto varlik hizmet saglayicilarin giivenli, seffaf ve diizenli
faaliyet gostermelerinin saglanmasi, piyasa biitiinligiiniin
korunmasi ve yatirimcr haklarinin giivence altina alinmasi
amaclanmistir.

d. Saglanacak Ekonomik Yarar
(Maliyet Azaltimi)

Kurumsal yapilarin giiglendirilmesi ve gilivenilir hizmet
saglayicilarin faaliyet gdstermesiyle piyasaya olan giivenin
artmas, yerli ve yabanci yatirimei katiliminin tesviki ile uzun
vadede finansal piyasalarin derinlesmesine katki saglanmasi
Ongoriilmiistiir.

e. Ortaya Cikarabilecegi Sosyal
Etki

Yatirnmcilarin korunmasi, piyasa giivenliginin artirilmasi ve
kripto varlik piyasalarina olan giivenin yiikselmesi yoluyla
olumlu sosyal etki beklenmektedir.

f. Izlenen Gériis Alma Siirecleri

Kurul birimleri, kamu kurum ve kuruluslar ile sektorden go-
riis alinmustir.
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6.2.2. Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin Calisma Usul ve Esaslari ile
Sermaye Yeterliligi Hakkinda Teblig (I11-35/B.2)

Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin Calisma Usul ve Esaslan ile Sermaye
Yeterliligi Hakkinda Teblig (l1I-35/B.2) 13.03.2025 tarihli ve 32840 sayili Resmi

Gazete'de yayimlanarak yUrdrlige girmistir. Tebligile kripto varlik hizmet saglayicilarinin
sunabilecegi hizmet ve faaliyetler (alim-satim, transfer, saklama, ilk satisa aracilik
vb.), bu hizmetlerin sunulmasinin Kurul iznine baglanmasi, misteri emirlerinin
gerceklestiriimesi ile transfer, saklama ve mutabakat sirecleri, musteri varliklari ile
platform varliklarinin ayristirlmasi ve misteri bazinda izlenmesi, fiyat gdzetim sistemi
kurulmasi ve piyasa bozucu islemlerin tespitine ydnelik mekanizmalar, kaldiracli, kredili
ve tlrev islemlerin yasaklanmasi, yatinm danismanligi faaliyetinin belirli bUyUklikteki
yatinmcilarla sinirlandiriimasi, ilk satis ve dagitim sireclerinde platformlara yiklenen
sorumluluk, saklama esaslarn ile sicak ve soguk ciizdan kullanimina iliskin gtvenlik
dizenlemeleri, yurt disinda vyerlesik kuruluslarin TUrkiye'deki faaliyetlerine iliskin
esaslar, kripto varliklarin platform nezdinde listelenmesi ve sermaye yeterliligi konulari

duzenlenmistir.
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Kripto Varhik Hizmet Saglayicilarin Calisma Usul ve Esaslari ile Sermaye Yeterliligi

Hakkinda Teblig (I11-35/B.2)

a. Diizenleme Yapilmamasi
Halinde

Kripto varlik hizmet saglayiciligina iliskin usul ve esaslarin
belirlenmemesi durumunda yatirimcilarin korunamamasi, piyasa
manipiilasyonlarmin artmasi, uygulama farkliliklar1 ve finansal
sistem acisindan risklerin biiyiimesi s6z konusu olabilecektir.

b. Diizenleme Yapilmasi
Halinde

Hizmet ve faaliyetlerin kapsami netlestirilmis, islem siirecleri
standartlastirilmis ve piyasa gozetim mekanizmalar1 kurularak
giivenli ve seffaf piyasa yapisi tesis edilmistir.

¢. Diizenlemenin Hedefi /
Amaci

Kripto varlik piyasalarinda faaliyetlerin belirli kurallar
cercevesinde ylriitiilmesinin saglanmasi, piyasa biitiinliigiiniin
korunmasi ve yatirimer glivenliginin artirilmasi amaglanmaistir.

d. Saglanacak Ekonomik Yarar
(Maliyet Azaltimi)

Piyasa giivenliginin ve seffafligimin artmasiyla yatirimei
giiveninin yiikselmesi, islem hacimlerinde artiy ve sektoriin
stirdiirtilebilir bliylimesine katki ongorilmiistiir.

e. Ortaya Cikarabilecegi Sosyal
Etki

Yatinmcilarim  korunmasi, faaliyetlerin  belirli  kurallar
cercevesinde yiriitiilmesi ve piyasaya duyulan giivenin
giiclenmesi yoniinde olumlu sosyal etki beklenmektedir.

f. Izlenen Goriis Alma
Siirecleri

Kurul birimleri ile kamu kurum ve kuruluslart ve sektérden
gorlis alinmustir.
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6.3. Bilgi Sistemleri Yonetimine iliskin ikincil Diizenleme
6.3.1. Bilgi Sistemleri Yonetimine iliskin Usul ve Esaslar Tebligi (VII-
128.10)

Bilgi Sistemleri Yénetimine iliskin Usul ve Esaslar Tebligi (VII-128.10) 13.03.2025
tarihli ve 32840 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurUrlige girmis; Bilgi Sistemleri
Yonetimi Tebligi (VII-128.9) yururlikten kaldinlmistir. S6z konusu Teblig ile; kripto varlik
hizmet saglayicilarin kapsama dahil edilmesi; bilgi glivenligi sorumlusunun operasyonel
sureclerde gbrev almamasli ve dogrudan Ust yénetime bagh calismasi ile ilgili kisinin
belirli alanlarda en az bes yillik mesleki tecriibeye sahip olmasi; risk degerlendirme
kriterlerinin belirlenmesi, risk seviyelerinin tanimlanmasi ve risk kabul kriterlerinin Gst
yénetim onayina sunulmasi; bilgi varliklarinin siniflandiriimasi ve siniflandirmaya uygun
yénetimi; ag glvenligi kontrollerinin (katmanli glvenlik mimarisi, ag segmentasyonu,
ag erisim kontroll, beyaz/kara liste uygulamalari, DDoS korumasli, kablosuz ag
aynistirmasi, misafir ag izolasyonu, uctan uca sifreleme, trafik analizi vb.) teknik ve
detayli sekilde tanimlanmasi; kimlik yénetimi ve dogrulama sireclerinde kritik sistemler
ve ayricalikli hesaplar icin ¢ok faktorli kimlik dogrulamanin (MFA) zorunlu kilinmasi,
basarisiz giris denemelerine sinirlandirma getiriimesi, oturum kontrolleri ve parola
yénetimi; fiziksel ve cevresel glivenlige iliskin teknik kriterlerin (7/24 kesintisiz kamera
kaydi, hareket algilama, UPS ve jeneratér bakim yukumldltkleri) somutlastirimasi;
Kurumsal SOME, Sektérel SOME ve USOM entegrasyonu ile siber olaylara mtdahale
surecleri; bilgi sistemleri Gzerinden gerceklesen islemler icin risk degerlendirmesi
sonucuna uygun kimlik dogrulama ve erisim kontroll; dis hizmet aliminin doguracagi
risklerin degerlendiriimesi ve yoénetilmesi; uygulamalarin glvenligine iliskin asgari
unsurlar ile kurum, kurulus ve ortakliklarin heterojen yapisi dikkate alinarak muafiyet
ve gecis kosullar dizenlenmistir.
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Bilgi Sistemleri Yonetimine Iliskin Usul ve Esaslar Tebligi (VII-128.10)

a. Diizenleme Yapilmamasi
Halinde

Finansal piyasalarin  dijitallesmesi, bilgi  sistemlerine
bagimliligin artmasi ve siber tehditlerin ¢esitlenmesi karsisinda
diizenlemelerin gilincellenmemesi durumunda veri giivenligi
ihlalleri, hizmet kesintileri, siber saldirilar ve operasyonel
risklerin artmasi; kurumlar arasinda uygulama farkliliklar1 ve
yatirimci giiveninin olumsuz etkilenmesi 6ngorillmiistiir.

b. Diizenleme Yapilmasi
Halinde

Bilgi sistemleri yonetimi, bilgi giivenligi, is stirekliligi ve risk
yonetimi siiregleri gilincel standartlar dogrultusunda yeniden
diizenlenerek finansal kuruluglarin operasyonel dayanikliligi
artirllmis, bilgi varliklar1 korunmus, siber giivenlik olgunlugu
gelistirilmis ve siireglerin standardize edilmesi suretiyle etkin
denetim ve gozetim imkani olusturulmustur.

c. Diizenlemenin Hedefi /
Amaci

Bilgi sistemlerinin giivenli, kesintisiz, etkin ve denetlenebilir
bicimde isletilmesinin saglanmasi, siber risklerin azaltilmasi,
misteri verilerinin korunmasi ve finansal piyasalarin
giivenilirliginin artirilmasi amaglanmastir.

d. Saglanacak Ekonomik Yarar
(Maliyet Azaltimi)

Bilgi sistemleri altyapilarmin gliclendirilmesi ve giivenlik sii-
reclerinin standardize edilmesiyle siber olaylardan kaynakla-
nabilecek finansal kayiplarm, hizmet kesintilerinin ve itibar za-
rarlarinin azaltilmasi; finansal sistem siirdiiriilebilirligine katki
saglanmas1 Ongoriilmiistiir.

e. Ortaya Cikarabilecegi Sosyal
Etki

Miisteri verilerinin korunmasi, finansal hizmetlerin giivenli ve
kesintisiz sunulmasi ile dijital finansal sistemlere duyulan gii-
venin artirilmasi, siber giivenlik farkindaligi ve kurumsal bilgi
giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi yoniinde olumlu sosyal etki
Ongoriilmektedir.

f. izlenen Goriis Alma
Siirecleri

Kurul birimleri, kamu kurum ve kuruluslari ile sektor temsilcile-
rinin goriisleri alinmistir.
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7.2025 YILI KURUL ILKE KARARLARI VE

EKONOMIK-SOSYAL ETKILER ANALIZI

7.1. Geri Alm Programlan Hakkinda ilke Karari

1) Paylar borsada islem g&ren ortakliklar ile bagh ortakliklari, yapilacak ilk genel
kurulda ortaklarn bilgisine sunulmak Uzere, genel kurul karari olmaksizin ydnetim
kurulu karari ile geri alim programi baslatabilecektir. Alinacak ydnetim kurulu kararinda
geri alimin amaci, geri alim programinin 6ngdérulen azami siresi, alinacak azami pay
adedi ile kullanilacak azami fon tutarina yer verilmesi ve s6z konusu ydnetim kurulu
kararinin Kurulun ézel durum agiklamalarina iliskin diizenlemeleri cergcevesinde kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

2) Yururlukte bir geri am programi olan halka acik ortakliklar ile bagl ortakliklari,
geri alim programlarina ayrica bir yénetim kurulu karari alinmasina gerek olmaksizin
bu kararda belirtilen sartlar ile devam edebilecektir.

3) i-SPK.22.9 — 19.038.2025 tarih ve 16/531 sayili ilke kararn uyarinca
gerceklestirilecek pay geri alimlarinda 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi’nin
(Teblig);

a) 9 uncu maddesinin birinci fikrasinda dizenlenen nominal deger siniri
(sermayenin %10’u) ile 15 inci maddesinin birinci fikrasinin (c) bendinde dizenlenen
gunlik islem sinirina (son 20 gunlik islem miktari ortalamasinin %25’ iliskin htukamlerin
uygulanmamasina,

b) 12 nci maddesinin ilk doért fikrasi ile 19 uncu maddesinin ikinci fikrasinin
uygulanmamasina,

c) 10 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca geri alim/satim yapmanin yasak
oldugu sermaye artinm dénemlerinin nakit artinmlarla sinirli olarak uygulanmasina
karar verilmistir.

4) ilke karar gergevesinde geri alinan paylar, geri alindigi tarihten itibaren 30
gunlik stre boyunca satilamayacaktir. 30 gunlik strenin hesaplanmasinda “ilk giren
ilk ¢ikar” yontemi uygulanacaktir. S6z konusu sure sona erdikten sonra ilgili paylar
Teblig’in 19 uncu maddesindeki esaslar gergevesinde azami Ug yil icinde elden ¢ikarilir
veya Teblig’deki sinirlamalara uymak kaydiyla elde tutulabilir.
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Geri Alm Programlari ilke Karari (16/531)

a. Diizenleme Yapilmamasi Halka agik ortakliklarin kendi paylarimi satin almasi veya
Halinde rehin olarak kabul edilmesine iligkin I1-22.1 sayili Teblig'deki
sinirlamalarin giincellenmemesi halinde karar siireclerinde
sorunlar yasanabilecek ve piyasanin etkin isleyisi olumsuz

etkilenebilecektir.
b. Diizenleme Yapilmasi Teblig'deki sinirlamalara yonelik esneklikler saglanarak
Halinde ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklarin giderilmesi ve piyasanin

saglikli isleyisi temin edilmistir.

c. Diizenlemenin Hedefi / Sermaye piyasalarindaki gelismeler ¢ergevesinde piyasanin
Amaci saglikli igleyisinin temin edilmesi amaglanmustir.

d. Saglanacak Ekonomik Yarar | Geri alim programlan araciliiyla yatirnmecinin korunmasina
(Maliyet Azaltimi) ve piyasanin etkin islemesine katki saglanmistir.

e. Ortaya Cikarabilecegi Sosyal | Piyasanin saglikli isleyisine katki saglanmustr.
Etki

f. izlenen Goriis Alma Siirecleri | Kurul i¢i veya dis1 goriis talebinde bulunulmamustir.

7.2. Rezerv Kanit Denetimi Hakkinda ilke Karan

i-SPK.35/B.2 — 08.05.2025 tarih ve 30/846 sayil ilke Karari; 111-35/B.1 sayili
KVHS Tebligi'nin 48'inci maddesinin Uglncl fikrasi uyarinca kripto varlik hizmet
saglayicilarinca periyodik olarak ve Teblig'in Gegici 1'inci maddesi uyarinca faaliyet izni
basvurusu 6ncesinde platformlarca yaptiriimasi zorunlu olan rezerv kanit denetimlerine
iliskin ilke ve esaslar belirlemektedir. Bu kapsamda; rezerv kanit denetimlerinin Ill-
62.2 sayili Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Tebligi'nde taniml bilgi sistemleri
denetcileri tarafindan gerceklestiriimesi, denetimlerin Uger aylik dénemler itibariyla
yapilimasi ve s6zlesmelerin zamaninda imzalanmasi, denetime konu tum bilgi-belge-
sistemlerin denetime hazir bulundurulmasi, musteri kripto varliklari, nakit bakiyeleri,
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clUzdan adresleri, saklama modeli ve altyapi bilgilerinin denetcilere sunulmasi, denetim
kapsaminin misterilere ait toplam kripto varlik bakiyesinin en az %80'ini kapsayacak
sekilde belirlenmesi ve likit rezervdeki varliklarin tamaminin incelenmesi, kapsama
alinan kripto varliklarin %100'Unun varliginin teyit edilmesi, rastgele secilen tarihler
itibariyla musteri varliklarinin dagitik defter tzerindeki karsiliklari ile karsilastiriimasi,
rezerv koruma oraninin %100'Un altina dismesi halinde derhal Kurula bildirim
yapilmasi, denetim sirecinde bagimsiz denetim standartlarinin (BDS 500, 520, 530)
kiyasen uygulanmasi, raporlarin belirli icerik ve formatta hazirlanarak Kurula iletilmesi
ile raporlann gizliligi 6zet rezerv bilgilerinin belirli sartlarla kamuya aciklanabilmesi
imkani sakli kalmak Uzere dizenlenmistir.

Rezerv Kamit Denetimi ilke Karar1 (30/846)

a. Diizenleme Yapilmamasi Kripto varlik hizmet saglayicilarin miisteri varliklarina iliskin
Halinde rezerv yeterliliginin standart bir denetim ¢ergevesinde dogrula-
namamasi, yatirimci giiveninin zedelenmesi ve piyasa biitiinlii-
giine iliskin risklerin artmasi s6z konusu olabilecektir.

b. Diizenleme Yapilmasi Rezerv kanit denetimlerine iliskin standartlarin belirlenmesiy-
Halinde le KVHS'lerin miisteri varliklarini karsilama yeterliligi diizenli
olarak izlenebilir hale gelmis ve piyasa giivenligi artirilmustir.

c. Diizenlemenin Hedefi / Amac1 | KVHS'lerin miisteri varliklarini tam ve dogru bigimde sakladi-
ginin bagimsiz denetim yoluyla teyit edilmesi, rezerv seffafligi-
nin saglanmasi ve yatirimcilarin korunmasi amaglanmaistir.

d. Saglanacak Ekonomik Yarar | Piyasa giiveninin artmasiyla yatirimci katiliminin tesviki, olasi
(Maliyet Azaltimi) suiistimallerin 6nlenmesi ve sistemik risklerin azaltilmasi sure-
tiyle finansal istikrarin desteklenmesi 6ngoriilmiistiir.

e. Ortaya Cikarabilecegi Sosyal | Kripto varlik piyasalarina duyulan giivenin artmasi ve seffaflik
Etki diizeyinin yiikselmesi yoluyla olumlu sosyal etki 6ngdriilmek-
tedir.

f. izlenen Goriis Alma Siirecleri | Bagimsiz denetim sirketleri ve sektorden goriis alinmustir.
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7.3. Yatinm Fonlari Rehberi — Altin Spot islemleri Hakkinda ilke
Karan

Kurul Karar Organi, i-SPK.52.4 (20.06.2014 tarih ve 19/614 sayill) ilke Karari
olarak kabul edilen Yatinm Fonlarina iliskin Rehber'in "Tanimlar" baslikli balimi ile
5.4 numarall maddesinde degisiklik yapilmasini i-SPK.52.4 — 14.08.2025 tarih ve
45/1480 sayili ilke Karari ile uygun gérmistiir. Rehber'in "Spot ve leri Valérli Altin
islemlerinin Degerleme Esaslar" baslikli 5.4 numarali maddesinin (a) bendine altin
spot islemlerinde; BIAS'In ilgili Gunlik Bilteni'nde T+0 valérlii ABD dolari/ons veya
diger para birimlerinden gercgeklestirilen islemler igcin agiklanan ve kendinden kendine
islemler ile salt tescil amagh karsilikli islemleri icermeyen agirlikh ortalama fiyatin (AOF-
2) kullaniimasi yénunde degisiklik yapilmistir.

Yatirim Fonlar1 Rehberi — Altin Spot flke Karari (45/1480)

a. Diizenleme Yapilmamasi Diizenleme yapilmamasi halinde, uygulamada ortaya ¢ikan yatirim

Halinde fonu sektorii ve yatirimei taleplerinden kaynaklanan ihtiyaglarin
kargilanamayacagi ve uygulama birliginin saglanamayacagi 6ngo-
rilmistiir.

b. Diizenleme Yapilmasi Ha- | Diizenleme ile sektérde operasyon ve maliyet kaybina neden olan

linde unsurlarin giderilmesi ve sektor ihtiyaglariin karsilanmasi saglan-
migtir.

c. Diizenlemenin Hedefi / Uygulamada ortaya ¢ikan ihtiyaglarin karsilanmasi, uluslarara-

Amaci s1 piyasalarda islem yapilmasinin kolaylastirilmasi, operasyon ve

zaman maliyetlerinin azaltilmasi, sektor taleplerinin degerlendiri-
lerek uygulama birliginin saglanmasi ve yatirime1 hak ve menfaat-
lerinin korunmasi amaglanmaistir.

d. Saglanacak Ekonomik Piyasalarin operasyon ve maliyet yoniinden saglikli islemesi 6n-
Yarar (Maliyet Azaltimi) gorilmistiir.
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Yatirim Fonlar1 Rehberi — Altin Spot ilke Karar1 (45/1480)

e. Ortaya Cikarabilecegi
Sosyal Etki

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin, yatirimeilarin ve paydaslarin
hak ve menfaatlerinin korunmasi 6ngorilmiistiir.

f. izlenen Goriis Alma Sii-
recleri

Borsa Istanbul’dan gbriis talep edilmistir.

7.4. Elektronik Ticari Defter Sistemi Hakkinda llke Karari

Kurul Karar Organi, 14.02.2025 tarih ve 32813 saylli Resmi Gazete'de
yayimlanarak 01.07.2025 tarihinde yirirlige giren "isletmenin Muhasebesiyle ilgili
Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig"i dikkate
alarak, Elektronik Ticari Defter Sistemi Uzerinden yonetim kurulu karar defterlerini
tutmaya baslayan ttzel kisiler tarafindan bu sistem Gzerinde olusturulan ydnetim kurulu
kararlari i¢cin noter onayr aranmamasina karar vermistir. i-SPK.128.25 - 54/1810 sayih
ilke Karari, 09.10.2025 tarih ve 2025/53 sayili SPK Biilteni ile kamuya duyurulmustur.

Elektronik Ticari Defter Sistemi ilke Karar1 (54/1810)

a. Diizenleme Yapilmamasi
Halinde

Kurulumuzeca noter onayli yonetim kurulu karari istenilen tiim
basvurularda Elektronik Ticari Defter Sistemi iizerinden alinan
kararlar i¢in de noter tasdiki aranmaya devam edilecekti.

b. Diizenleme Yapilmasi1 Ha-
linde

Elektronik Ticari Defter Sistemi kullanilarak alinan yonetim kurulu
kararlarinda noter tasdiki aranmamasi saglanmustir.

¢. Diizenlemenin Hedefi /
Amaci

Sermaye piyasast mevzuati kapsaminda Kurulumuza bagvuran
ortakliklara islem kolaylig1 saglanmasi amaglanmstir.

d. Saglanacak Ekonomik
Yarar (Maliyet Azaltimi)

Ortakliklarin bagvuru siireclerinde noter masraflarindan tasarruf
etmesi ve islem stirelerinin kisalmas1 6ngoriilmustiir.
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Elektronik Ticari Defter Sistemi ilke Karar1 (54/1810)

e. Ortaya Cikarabilecegi Dijital defter uygulamalarinin yayginlagmasina ve sirketlerin ope-
Sosyal Etki rasyonel yiikiiniin azalmasina katki saglanmistir.

il (G Al Kurul i¢i veya dig1 goriis talebinde bulunulmamustir.

Siirecleri

7.5. Bilgi Sistemleri Yénetimi Tebligi Kapsaminda Muafiyetler

Hakkinda ilke Karari

i-SPK 128.26 — 25.12.2025 tarih ve 67/2412 sayili ilke Karari ile VII-128.10
saylll Bilgi Sistemleri Yénetimine iliskin Usul ve Esaslar Tebligi (Teblig) kapsaminda;

1) Teblig’in 7 nci maddesinin besinci fikrasinin uygulanmasina iliskin olarak; bilgi
guvenligi sorumlusunun disaridan hizmet alimi yoluyla veya grup sirketleri arasinda
akdedilecek hizmet so6zlesmeleri kapsaminda belirlenebilmesine, bilgi guvenligi
sorumluluguna iliskin gérevlerin bu kapsamda ortak istihdam ya da yari zamanli
calisma modelleriyle yerine getirilebilmesine izin verilmesine karar verilmistir.
Bu kapsamda vyapilacak belirlemelerde, bilgi givenligi sorumlusunun Teblig’de
ongorulduglu Uzere ‘Ust yénetime bagl’ calisma zorunlulugu devam eder ve bu
yukimluliagun yerine getirilmesinden ilgili Kurum, Kurulus veya Ortaklik sorumludur.
Disaridan hizmet alimi konusunda Teblig’in 19 uncu maddesi hukimlerine uyulur.

2) Teblig'in 30 uncu maddesinin altinci fikrasi c¢ercevesinde asagidaki
muafiyetlerin getiriimesine karar verilmistir:

a) Asgari 6zsermaye yukumluligunde 111-55.1 sayili Portfdy Yonetim Sirketleri
ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi'nin 28 inci maddesinin birinci
fikrasinin (a), (b) ve (c) bentlerine tabi portféy yonetim sirketleri, dar yetkili araci
kurumlar, varlik kiralama sirketleri, ipotek finansmani kuruluslari, varlik finansmani
fonlari, isbu maddenin (b) bendi hUkmU sakl kalmak Gzere kolektif yatirm kuruluslari,
emeklilik yatinm fonlari, konut finansmani fonlar Teblig’in 7 nci maddesinin besinci
fikrasindan 30 Haziran 2026 tarihine kadar muaftir.
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b) 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi ve Kurul Karar Organinin i-SPK.
1I-17.6 (15.10.2020 tarihli ve 64/1284 s.k.) sayili ilke Kararn (i-SPK. 1I-17.6 sayili ilke
Karar)) kapsaminda, kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak
olanlarin belirlenmesi ve gézetiminde, paylar Borsa istanbul Yildiz Pazar, Ana Pazar
ve Alt Pazar’da islem géren halka agik ortakliklar ile fiili dolasimdaki paylarinin oraninin
%5’in altina diismesi nedeniyle Piyasa Oncesi islem Platformu’na alinan ortakliklarin,
sistemik Onemlerine gbére piyasa degQerleri ve fiili dolasimdaki paylarinin piyasa
degerleri dikkate alinarak yapilan hesaplamaya bagli olarak birinci grupta yer alan
halka acik ortaklar disindaki halka acik ortakllar, Teblig’in 7 nci maddesinin besinci
fikrasindan 30 Haziran 2026’ya kadar muaftir. Halka acik ortakliklarin dahil olduklari
gruplarin degismesi durumunda Teblig’in 7 nci maddesinin besinci fikrasina uyumu
ilgili yilin Haziran ayl sonuna kadar saglanir.

3) i¢c denetim faaliyetinin, grup sirketleri arasinda akdedilecek hizmet
s6zlesmeleri kapsaminda ortak istihdam ya da yari zamanl ¢alisma modelleriyle yerine
getirilebilmesi, banka istiraki olan sirketlerde s6z konusu faaliyetin ilgili bankanin
bilgi teknolojileri mufettisleri/ic denetgileri tarafindan ydrttilmesinin ya da banka ile
sirket nezdinde ortak bir denetim faaliyeti seklinde icra edilmesinin Teblig’in 29 uncu
maddesinin ikinci fikrasina aykirilik teskil etmeyecegine karar verilmistir.
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Bilgi Sistemleri Yonetimine iliskin Usul ve Esaslar Tebligi (VII-128.10)

Kapsaminda Muafiyetler Ilke Karari (67/2412)

a. Diizenleme Yapilmamasi
Halinde

Bilgi giivenligi ve i¢ denetim alanlarinda nitelikli insan kaynagina
erisim giicliikleri, ozellikle kiigiik ve orta Olgekli sermaye
piyasast kurumlarinin uyum maliyetlerini artirabilecek; uyum
saglayamamalar1 halinde bilgi giivenligi risklerinde artisa neden
olabilecektir.

b. Diizenleme Yapilmasi
Halinde

Esnek c¢aligma modellerine izin verilmesiyle kurumlarin nitelikli
insan kaynagina erigsim etkinligi artirilmis, kaynaklarin verimli
kullanimi saglanmis ve uyum siirecleri kademelendirilmistir. Gegici
muafiyetlerle uyum siireci siirdiiriilebilir kilinmistir.

c. Diizenlemenin Hedefi /
Amaci

Yikimliliiklerin etkin uygulanmasi, operasyonel siirdiiriilebilirlik,
bilgi gilivenligi ve i¢ denetim siireclerinin kesintisiz yiirtitiilmesi
ile uyum siireclerindeki operasyonel ve mali yiiklerin azaltilmasi
amaclanmustir.

d. Saglanacak Ekonomik
Yarar (Maliyet Azaltimi)

Ortak istihdam, dis hizmet alimi ve yar1 zamanli ¢aligma modelleri
sayesinde personel maliyetlerinin azaltilmasi, nitelikli uzman
ihtiyacinin etkin karsilanmas1 ve maliyetlerin zamana yayilarak
stirdiiriilmesi 6ngoriillmiistiir.

e. Ortaya Cikarabilecegi
Sosyal Etki

Siireclerin stirdiirtilebilir yliriitilmesiyle finansal sistem glivenliginin
korunmasi, yatirimci giiveninin artirilmasi ve dijital finansal
hizmetlerin daha giivenli sunulmasi yo6niinde olumlu sosyal etki
ongoriilmektedir.

f. izlenen Goriis Alma
Siirecleri

Sermaye piyasasi kurumlart ve sektor temsilcilerinin goriigleri
iizerine Kurul birimlerinin degerlendirmesiyle yiiriirliige girmistir.




SERMAYE PiYASASI KURULU

8. DEVAM EDEN iKiNCiL DUZENLEME CALISMALARI

8.1. Yesil ve Surdiriilebilir Borclanma Araci ile Kira Sertifikasi

Rehberi

Yesil Borglanma Araci, SUrdurulebilir Borgclanma Araci, Yesil Kira Sertifikasi
ile SUrdurdlebilir Kira Sertifikasi Rehberi'nde yapilacak degisikliklerle mevcut yesil ve
strdurdlebilir ihraglara sosyal sermaye piyasasi araglarinin dahil edilmesi; ayrica ayri
bir renber hazirlanarak strdurilebilirlik baglantill sermaye piyasasi araglarinin ihracina
iliskin dizenleme galismalar planlanmaktadir.

8.2. Yatirnm Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Esaslar

Hakkinda Teblig’de (l11-37.1) Degisiklikler

11-37.1 sayill Yatinm Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Esaslar
Hakkinda Teblig'de yapilacak degisikliklerle; robo danismanlik uygulamalari ile yatinm
danismanhgi ve bireysel portfdy yoneticiligi hizmetlerinin sunulmasina iliskin esaslarin
belirlenmesi, algoritmik ve ylksek frekansl islem gergeklestiren yatinm kuruluslarina
yoénelik dizenlemeler yapiimasi, bankalara pay birikimli hesap agcma imkéni verilmesi,
kaldiracl islem deneme hesaplari ve pozisyon tasinmasina yonelik kurallar getirilmesi,
musteri varliklarina iliskin mutabakat esaslarinda degisiklik yapilmasi, sektdr tarafindan
Onerilen hususlar ile uygulamada karsilasilan sorunlarin ele alinmasi, kismi yetkili
olmakla birlikte genis yetkili aract kurum kadar asgari 6zsermayeye sahip kurumlarin
yuklenimde bulunarak halka arza aracilik edebilmesi ve portféy yoneticiligi ile yatirm
danismanhgi faaliyetlerinde ¢ikar ¢atismasinin dnlenmesine yénelik esaslar getiriimesi
planlanmaktadir.

8.3. Yatirihm Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Teblig’de Degisiklikler

[11-39.1 sayili Yatirm Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda
Teblig'de yapilacak degisikliklerle; ¢ikar catismasi politikasina AB mevzuatina uyum
kapsaminda yeni kurallarin eklenmesi, araci kurumlarin Ucretlendirme politikasina
yonelik belirleme yapilmasi, araci kurumlarin uymakla yukimli oldugu ilke ve esaslarin
AB mevzuatina uyum kapsaminda genisletilmesi, cergeve sdzlesmelere iliskin ilke ve

esaslarin guncellenmesi, musterilerden alinacak ucret, komisyon, masraf ve cezai
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sartlar ile bunlarn musterilere bildirimine iliskin esaslarin belirlenmesi, uygunluk
testinin icerigi ve uygulanmasina iliskin yeni kurallarin getiriimesi, faaliyet izinlerinden
tamamen feragat edecek araci kurumlar icin uygulanacak esaslarin genisletilmesi, araci
kurumlarin yan hizmet kapsaminda sunabilecedi hizmet ve faaliyetlerin kapsaminin
genigletiimesi ile araci kurumlarin KAP Gzerinde sirket klinyesi olusturularak Kamuyu
Aydinlatma Formu uygulamasina son verilmesi planlanmaktadir.

8.4. Araci Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine iliskin
Esaslar Tebligi'nde (V-34) Degisiklikler

Seri:V, No:34 sayili Araci Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine
iliskin Esaslar Tebligi'nde yapilacak degisikliklerle; araci kurumlarin milkiyetindeki
Borsa istanbul paylarinin Takasbank nezdindeki piyasalarda teminat olarak kabul
edilmesi durumunda teminat degerine kadar olan kismin sermaye yeterliligi
hesaplamasinda dikkate alinmasi, miisterilerin Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi
pozisyon yukumlllUkleri kapsaminda Takasbank'a vyatirilan teminatlarin likidite
yukimlaligu hesaplamasinda dikkate alinmamasi, Borsa Pay Piyasasi'nda verilen
baslangic ve degisim teminatlarinin likit sayilmasi, misterilerce VIOP teminatlari igin
pozisyon riski hesaplanmamasi ile araci kurumlarin Takasbank'tan olan alacaklari igin
yogunlasma riski hesaplanmamasi esaslarinin getirilmesi planlanmaktadir.

8.5. Yatinm Fonlarina iliskin Rehber’de Degisiklikler

20.06.2014 tarihli ve 19/614 sayili Kurul Karari ile kabul edilen Yatirnm Fonlarina
iliskin Rehber'de degisiklikler yapiimasi planlanmaktadir.

8.6. Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin Hesap Plani ve Raporlama
Esaslarinin Belirlenmesine lliskin Calismalar

1-35/B.1 sayih sayih Kripto Varllk Hizmet Saglayicilarin Kurulus ve
Faaliyet Esaslan Hakkinda Tebligi'nin 36'nci maddesinin birinci fikrasinda kripto
varliklarin muhasebelestiriimesinde Kurulun araci kurumlarin hesap planina iliskin
dizenlemelerinin kiyasen uygulanacagi belirtiimis olmakla birlikte, KVHS faaliyetlerine
ve kripto varliklara 6zgu farkliliklar ile sektérden gelen geri bildirimler cercevesinde
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KVHS'lere ydnelik 6zel hesap plani olusturulmasina dair ¢alismalar sturdurtlmektedir.
Ayrica 1lI-35/B.2 sayill Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin Calisma Usul ve Esaslari
ile Sermaye Yeterliligi Hakkinda Teblig'in yedinci bélimi kapsaminda KVHS'lere
getirilen sermaye yeterliligi yikumlUltkleri cercevesinde haftalik raporlama esaslarinin
belirlenmesine iliskin ¢calismalar devam etmektedir. Son olarak, 6362 sayill SPKn'nun
13'Uncl maddesinin birinci fikrasi kapsamindaki ikincil mevzuat calismalan da
surdurtlmektedir.
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9. MALI BiLGiI VE DEGERLENDIRMELER
9.1. Bitce Uygulama Sonuclan

Kurulumuzun 2.500.000.000 TL olarak kabul edilen 2025 Mali Yili Butgesine
yil icinde 1.837.331.108,80 TL o&denek eklenmis ve yil sonu gerceklesmesi
4.337.331.108,80 TL olmustur. Yil icinde 4.282.968.592,80 TL gelir elde edilmis,
3.733.171.411,52 TL gider yapilmis; cari transferler kaleminden gelir fazlasi olarak
genel bitceye 2.430.331.108,80 TL aktariimistir.

Kurulun tim giderleri emrinde kurulan 6zel bir hesaptan karsilanmaktadir.
ihraccilar veya halka arz edenler, satisi yapilacak sermaye piyasasi araclarinin ihrac
degerinin %0,3'Une kadar; yatirnm fonlan ve degisken sermayeli yatinm ortakliklari
Ucer aylik dénemlerin son is gliniinde net varlik degerlerinin %0,005'i tutarinda Ucreti
bu hesaba yatirmaktadir. 2015 yili gelirlerinden baslamak Uzere Kurul tarafindan
dizenlenen ve denetlenen borsalarin, diger teskilatlanmis piyasalarin, merkezi
takas kurumlarinin, merkezi saklama kurumlarinin ve MKK'nin faiz gelirleri haric
tim gelirleri (izerinden, Kurula 2014 yili gelirleri (izerinden kaydedilen tutarin TUFE
ve Yi-UFE degisim oranlarinin aritmetik ortalamasiyla artirlmasi suretiyle bulunan
tutar Kurul bUtcesine gelir olarak kaydedilmektedir. 2025 yilindan itibaren kripto
varlik platformlarinin bir 6énceki yil faiz gelirleri haric tUm gelirlerinin %1'i de Kurul
bltcesine gelir olarak kaydedilmeye baslanmistir. SPKn'nda Kurul gelirlerinin giderleri
karsilamaya yetmemesi halinde acigin Hazine yardimindan karsilanmasi 6ngérilmts
olmakla birlikte, 1992 yilindan bu yana Hazine yardimi alinmamistir.

Tablo 22. Kurulun 2025 Yili Gelir ve Giderleri

Gelir Tiirii Programlanan (TL) Gergeklesen (TL)

ISeerli’rnaye Piyasasi Araglan Kayda Alma Ucre- 1.795.400.000,00 3.495.058.905,46
Lojman Kira Gelirleri 1.600.000,00 2.205.761,38
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlara Ait 700.000.000,00 632.594.816.11
Paylar

Faiz Gelirleri 0,00 291.788.,77
Diger Cesitli Gelirler 3.000.000,00 151.495.538,90
Tasit Satig Gelirleri 0,00 1.321.782,18
TOPLAM GELIR 2.500.000.000,00 4.282.968.592,80
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Biitce Odenegi (TL)

Gercgeklesen (TL)

Personel Giderleri

1.066.650.000,00

914.158.948,77

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi

157.850.000,00

91.747.515,40

Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 296.500.000,00 210.553.409,08
Cari Transferler (*) 679.000.000,00 2.500.075.793,76
Sermaye Giderleri 300.000.000,00 16.635.744,51
TOPLAM GIDER 2.500.000.000,00 3.733.171.411,52

* Cari Transferler hesap koduna yil icinde 1.837.331.108,80 TL &denek eklenmistir.
5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 78 inci maddesi uyarinca 2025 yili icinde gerceklesen

nakit fazlasi olarak 2.430.331.108,80 TL genel buitceye aktarilmistir.
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10. PERFORMANS BILGILERI

Kurulumuzun 2025 yili sayisal performans d&lgutleri, 2025 yil hedef ve
gerceklesmeleri ile 2026 yili hedefleri tematik kategoriler altinda asagidaki tablolarda
sunulmaktadir. 2026 yili hedeflerinin belirlenmesinde beklenen enflasyon orani, énceki
dénemlere ait izahname/ihrag belgesi tavan degisimleri, risk bazl denetim programi
kapsamindaki kapasite, gecmis yil inceleme sayilan ile uluslararasi kuruluslardaki
gobrev yukl esas alinmistir.

10.1. Sermaye Piyasasi Araci ihraglarl

2025

Performans Olgiitii 2025 Hedef 2026 Hedef | Durum
Gerg¢eklesme
Paylar  (Bedelli  Sermaye . . 49,9 milyar
1.1 Artirmlar) 42,5 milyar TL 43,6 milyar TL TL v
1.2 | Yurt i¢i Bor¢lanma Araglar 600 milyar TL 606,6 milyar TL | 750 milyar TL N
1.3 | Yurt Dist Borglanma Araclari 5 milyar ABD | 40,6 milyar ABD | 8 milyar ABD A
dolar1 dolar1 dolar1
1.4 | Yurt I¢i Kira Sertifikast 250 milyar TL 350,4 milyar TL | 450 milyar TL A
. . S milyon ABD | 600 milyon ABD 6,5 milyon
1.5 | Yurt Dis1 Kira Sertifikasi dolart dolarr™* ABD dolar A
1.6 | Yurt I¢i VTMK 1 milyar TL — 1 milyar TL —
1.7 | Yurt igi VDMK 30 milyar TL 83,7 milyar TL | 100 milyar TL A
1.8 | Yurt I¢i Varant ve Sertifika 3 milyar TL 3,4 milyar TL 4 milyar TL v
Yurt I¢i Gayrimenkul . : . .
1.9 Sertifikast 50 milyon TL 2,8 milyar TL 1 milyar TL A
2 | Pay ilk Halka Arz Sayisi 40 adet 18 adet 40 adet X
Sembol aciklamasi: v hedef karsilandi - Ahedef belirgin bicimde asildi - X hedefin

altinda kalindi - — ihrag gergeklesmed..

* Turk Telekom Varlik Kiralama A.S.’nin yurtdigi kira sertifikasi ihrac tutaridir.

“*Yurtici gayrimenkul sertifikasi satis tutari 21,4 milyar TL'dlr.




Performans Olgiitii

Yatirim Fonlari Toplam Net
Varlik  Biiyikligii (Menkul
Kiymet Yatirim Fonlarr)
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2025 Hedef

5 trilyon TL

2025
Gerg¢eklesme

8,1 trilyon TL

2026 Hedef

10 trilyon TL

Durum

Emeklilik  Yatirnm  Fonlari
Toplam Net Varlik Biiyiikligi

1,5 trilyon TL

2,2 trilyon TL

2,6 trilyon TL

Yatirirm  Ortakliklar:
Aktif Biyukligi

Toplam

1,2 trilyon TL

1,6 trilyon TL

2,2 trilyon TL

10.3. Denetim Faaliyetleri

N 202
Performans Olgiitii 2025 Hedef 025
Gerceklesme
6 Serma.ye. Piyasast Kurumu 5 adet 5 adet 5 adet v
Denetimi
7 | Halka Agik Sirket Denetimi 30 adet 9 adet 20 adet X
8 | izinsiz Faaliyetlerin Denetimi 70 adet 101 adet 80 adet A
9 | Bagli Kuruluslarin Denetimi 2 adet 2 adet 2 adet v
10 | Yatirnm Kurulusu Mali Denetimi 5 adet 5 adet 5 adet v
1 | Yaurm - Rorulusu Mevzuat 5 o0 28 adet 15 adet A
Denetimi
12 Yat1r1rp . Kurulusu Sikayet 6 adet 6 adet 6 adet v
Denetimi
13 Yatlrlm .Kurulusu Yetki Belgesi | 15 adet o A
Denetimi
14 | Bilgi Sistemleri Incelemesi 5 adet 5 adet 5 adet v
15 Kr1th Yarllk Hizmet Saglayict | 54 adet 53 adet A
Denetimi

Bilgi sistemleri incelemesine yénelik calismalar Aracilik Faaliyetleri Dairesi ile Bilgi Islem, Istatistik ve
Enformasyon Dairesi'nce ortak ydritilmektedir. KVHS denetimlerinin 48'i platformlara, 4'( saklama

kuruluslarina yénelik én denetim olup 2 platformda olay bazli denetim gerceklestirilmistir.
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10.4. Kalite Kontrol ve G6zetim Faaliyetleri
2025 Gergek-

Performans Olgiitii 2025 Hedef 2026 Hedef
lesme
Bagimsiz Denetim Kurulusu
16 Kalite Kontrolii S adet 4 adet 5 adet
Gayrimenkul Degerleme Kuru-
17 lusu Kalite Kontrolii 10 adet 1 adet 5 adet
1g | Pivasa Bozucu Eylemler lgin 105 adet 127 adet 115 adet
Inceleme (Piyasa Gozetimi)
Bilgi Suiistimali Incelemeleri
19 (SPKn 106. md.) 17 adet 28 adet 19 adet
20 | Piyasa Dolandincihig Incele- 105 adet 127 adet 115 adet
meleri

10.5. Egitim, Tanitim ve Uluslararasi is Birligi
2025 Gergek-

Performans Olciitii 2025 Hedef 2026 Hedef
lesme

21 5 :;ansal Egitim Verilen Kisi Sa- 10.000 kisi 18.000 kisi | 20.000 kisi

2 Se.:ktorle Diyalog Toplant1 ve Fa- 40 adet 42 adet 50 adet
aliyet Sayis1

23 Tanitim Programi ve Kariyer Fu- 50 adet 52 adet 60 adet
ar1 Katilim Sayis1

24 Uluslafaram . Kurul“uslar Blinye- 42 adet 32 adet 44 adet
sinde Ustlenilen Gorevler

25 Yé'lbé'lnCI Diizenleyici Otoritelerle 32 adet 37 adet 32 adet
Bilgi Paylagimi

10.6. Sapma Aciklamalar (Ozet)

Pay ilk halka arz sayisinin hedefin altinda kalmasinda piyasalardaki likidite
kosullari ve yatinmcilarin temkinli yaklasimi belirleyici olmustur.

Halka acik sirket denetimi gerceklesmelerinin hedefin altinda kalmasi, mevcut
is yuki ve risk bazl énceliklendirmenin dogal sonucudur.

Gayrimenkul degerleme kurulusu kalite kontroliinde hedefin altinda kalinmasi,
sektérde donemicinde gercgeklestirilen yeniden yapilandirmacalismalariylabaglantihdir.

Uluslararasi kuruluslar bunyesinde Ustlenilen goérev sayisinin hedefin altinda
kalmasina karsin yabanci duzenleyici otoritelerle bilgi paylasimi hedefin Uzerinde
gerceklesmistir.
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Yurt disi bor¢clanma araci ve kira sertifikasi ihraglarn basta olmak tzere belirli
kalemlerde hedeflerin blylUk olcide asiimasi, kuresel sermaye piyasalarindaki
gelismeler ve yurt disi yatinmci ilgisinden kaynaklanmistir.

Oncelikle, 2026 yili performans hedefi hesaplamalarinda, diger hususlarin yani
sira beklenen enflasyon orani g6z éninde bulundurulmustur.

1 numarall performans olcutd ve hedefi, onaylanan izahname/ihrac belgeleri
kapsaminda nakit karsihdi (i kaynaklardan/kér payindan ve birlesme/bélinme
islemleri ile ortakliktan cikarma hakkinin kullanimi kapsaminda ihrac edilen paylar
hari¢) gerceklestirilen pay satislarindan saglanan fon tutarini ifade etmektedir. Bu
tutara halka agik ortakliklarin ortak satislari dahil degildir.

1 ve 2 numaral performans 6l¢Utl ve hedefleri igin, enflasyon oraninin yani sira
Kurulumuzca dnceki dénemlere aitizahname/ihrag belgesi onaylanan sermaye piyasasi
araglarina iliskin tavan tutarlarindaki degisim oranlar g6z 6éniinde bulundurularak bir
egilim analizi yapilmis ve bu analiz sonucunda hedef degerler belirlenmistir.

3-5 numaral performans Olcutl ve hedefleri icin, yatinm fonlan ve emeklilik
yatirnm fonlarinin toplam net varlik blyukliginin ve yatinm ortakliklarinin toplam aktif
buydkligunin, 2026 yil sonu enflasyon beklentileri dikkate alinarak belirlenen oranda
artacagi 6ngdrilmustdr.

6-9 numaral performans &Ol¢utl ve hedefleri igin, denetim ile ilgili performans
hedefleri; 6362 sayilil SPKn’nun “Denetim faaliyeti ve denetim yetkilileri” bashkli 88(2)
maddesi uyarinca Kurul Karar Organinca belirlenen “Risk Bazli Denetime iliskin Usul
ve Esaslar” cergevesinde hazirlanan Denetim Programi’nda 6ngdrulen denetimler,
mevcut is yUuki ve is gucl imkéanlari dikkate alinarak belirlenmistir.

10-13 numaral performans 6lgcutl ve hedefleri icin, mevzuat denetimi hedefi
belirlenirken risk bazl denetim programi kapsaminda yaplilabilecek denetimler esas
alinmistir. Sikayet denetimi hedefi belirlenirken ise, gecmis yillarda gerceklestirilen
denetim sayilan ve sektdrdeki faaliyet durumu dikkate alinmistir.

14 numaral performans Ol¢uti ve hedefi icin, bilgi sistemleri incelemesine
yonelik calismalar Kurulumuz Aracilik Faaliyetleri Dairesi ile Bilgi Sistemleri Dairesi
tarafindan ortak olarak yuratilmektedir. 15 numarall performans o6lgitl ve hedefi
icin, KVHS’ler nezdinde gercgeklestirilen 54 denetimden 48’i platformlar, 4’ saklama
kuruluslar nezdinde gerceklestirilen 6n denetimlerdir. Ayrica, 2 platformda olay bazli
denetim gergeklestirilmistir.
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16 ve 17 numaral performans &lcitl ve hedefi icin, periyodik olarak Kurul igi
ve Kurul disi sikayet ve bildirimler ile kamuya acik bilgiler, Kurulumuza ilgili kuruluslar
tarafindan yapilan bildirimler Uzerinden gerceklestirilen goézetim faaliyetleri dikkate
alinarak risk degerlendirilmesi yapilmaktadir. Bu kapsamda, kalite kontrol icin &ncelikli
alanlar belirlenmekte ve mevcut is yiki ile is glicl imkanlan dahilinde incelenecek
kurumlar ve bunlarin sayilar tespit edilmektedir.

18 ve 20 numarali performans 6l¢ttl ve hedefi icin, gecmis yillarda yapilan
inceleme sayilar, ilgili hizmet biriminin calisma kapasitesi ve mevcut durumdaki isler
dikkate alinarak hedefler olusturulmustur.

24 ve 25 numarali performans olcitli ve hedefi icin, IOSCO, IFSB, OECD,
FSB, ISEDAK, IFIAR, IASB gibi uluslararasi kuruluslarin calismalarinda gdrev alan
Kurulumuz personeli dikkate alinarak belirleme yapilmistir. Ayrica, IOSCO Mutabakat
Zabitlan (Memorandum of Understanding — MoU) ¢ercevesinde Kurulumuzdan istenen
bilgiler ile muadil yabanci kuruluslarin, sermaye piyasalarimiza 6zgu duzenleme
ve uygulamalanmizi 6grenmek amaciyla yonelttigi bilgi talepleri de gbz énlinde
bulundurulmustur.
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